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1. Introducere si rezumat executiv
1.1. Fisa de rezumat PSM

Acest document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (in continuare SDC) a com.
Razeni pentru perioada anilor 2020 - 2025. Aceasta a fost elaborata cu suportul Grupului de
Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare GLPS) constituit prin Dispozitia primarului
com. Razeni nr. 11 din 20 ianuarie 2020, cu asistenta tehnica si metodologica din partea
consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul Programului Comunitatea Mea
implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationala
(USAID). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu reflecta in mod
necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.

Strategia a urmarit elaborarea viziunii, obiectivelor strategice si planului de actiuni pentru
perioada 2020 — 2025, precum si dezvoltarea unui portofoliu de proiecte. Strategia pune n
valoare punctele forte ale comunei si se bazeaza pe potentialul socio-uman, dezvoltarea
economiei locale, serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri precum si
pe capacitatea autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile privind asumarea
responsabilitatii pentru procesul de dezvoltare locala.

Principiile care stau la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari
locale eficiente si responsabile; (i) promovarea unui proces decizional participativ si (iii)
promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

Principalele obiective urmarite de SDC a com. Ré&zeni sunt: (i) determinarea viziunii Si
directiilor strategice de dezvoltare, dinamica si profunzimea dezvoltarii propuse; (ii)
eficientizarea activitatii autoritatilor publice locale in gestionarea comunei; (iii) utilizarea
eficienta a resurselor financiare; (iv) promovarea comunei (aspecte unice, irepetabile,
competitive); si (v) atragerea surselor externe de finantare (buget de stat, investitii straine,
donatii, granturi) pentru a implementa proiectele investitionale planificate.

Beneficiari ai Strategiei sunt locuitorii com. Razeni, autoritatile administratiei publice locale,
structurile societatii civile, institutile educationale, sectorul privat, tinerii, precum si toate
persoanele interesate in dezvoltarea durabila locala.

SDC a com. Razeni pentru anii 2020 — 2025 este structuratd pe cinci compartimente si
include: (i) profilul comunitatii (inclusiv analiza SWOT); (ii) cadrul general al strategiei
(viziunea, misiunea, valorile si directile de dezvoltare); (iii) etapele de implementare si
monitorizarea implementarii strategiei; (iv) planul de actiuni; (v) portofoliul de proiecte
prioritare.

Planul de actiuni pentru anii 2020 — 2025 cuprinde totalitatea actiunilor/masurilor orientate
spre atingerea obiectivelor strategice, cu indicarea: costului estimativ, perioadei de
implementare, responsabililor pentru realizarea actiunilor, potentialelor surse de finantare,
precum si a indicatorilor de monitorizare si a rezultatelor asteptate dupa implementarea
fiecarei actiuni/masuri.

1.2. Contextul national si regional

Cadrul general al Strategiei este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat,
care are la baza documentele de programare regionala (Strategia de Dezvoltare Regionala
Centru 2016-2020, Planul Operational Regional 2017-2020 si strategii de dezvoltare
sectoriale) si nationala (Strategia nationalé de dezvoltare "Moldova 2020”, strategii sectoriale
de dezvoltare).



1.3. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a com. Razeni
pentru anii 2020-2025, elaborata intr-un mod participativ, conform "Manualului de utilizare
Ateliere de planificare strategica in Moldova” elaborat de programul USAID / Comunitatea
Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica, care va ghida
actiunile Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces
continuu si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componenta caruia a fost aprobata
prin Dispozitia primarului nr.11 din 20.01.2020, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

- Numele, prenumele

Locul de munca

1. Vacula Marina IET nr. 3 Milestii Noi Buburuza Director

2. Cuzmin Andrei Antreprenor

3. Bivol lulia IET nr. 1 Ghiocel Director

4. Garam Vladimir Primaria Razeni Contabil

5. Titica Angela Consilier local

6. Cretu lon Primaria Razeni Primar

7. Gurau Eugeniu Primaria Razeni Vice primar

8. Munteanu Serghei Primaria Razeni secretar-interimar

9. Titica Tatiana Primaria Razeni contabil-sef

10. Petcu Nadeida Casa de cultura Director

11. Jalba Maria IET nr. 1 Alunelul Director

12. Bujenita Beatrice Liceul teoretic Razeni Profesoara

13. Bivol Svetlana Biblioteca publica "Elena Alistar"  Director

14. Beregoi Vasile Director Tehnic Drumuri laloveni  Consilier

15. Bivol Ala Liceul teoretic "lon Pelivan" Director adjunct, consilier

16. Jalba Rodica Centrul de sanatate publica Medic -sef

Razeni

17. Botnaru Veronica Consilier local

18. Titica Grigore Pensionar

19. Munteanu Gheorghe Consiliul local de tineret

20. Damaschin Dan Consiliul local de tineret

21. Beregoi Valeriu Consilier local

22. Cotorobai Nicolai Antreprenor

23. Rosca Feodora Antreprenor

24. Jalba Mihail Consilier local

25. Luchian Nina Centrul comunitar pentru copii Profesor

"BNA Humanitas"

26. Melenteanu Veronica AO "Eco Razeni" Managera, Programul
Antreprenoriat social

27. Borta Nina Pensionar

28. Cretu Diana Consiliul local de tineret

29. Mindrescu Irina AO "Eco Razeni" Sefa, Serviciul Dezvoltare
personala si consiliere
vocationala

30. Spinenco Galina AO "Eco Razeni" Managera, Programul

Incluziune



31. Sapco Vladimir Primaria Razeni Specialist tineret si sport

1.4. Aprobarea consiliului local

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului local nr. din 2020.




2. Introducere in planificarea strate

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Principiile care au stat la baza elaborarii documentului sunt: (i) promovarea unei guvernari
locale eficiente si responsabile; (ii) promovarea unui proces decizional participativ si (iii)
promovarea principiilor dezvoltarii durabile la nivel local.

in cadrul elaborarii Profilul dezvoltarii socio-economice au fost realizate urmatoarele activitati:
(i) colectarea datelor statistice privind dezvoltarea economica si sociala, starea mediului
ambiant gi analiza lor, desfasurarea a trei ateliere de lucru cu participarea grupului local de
planificare strategica si a partenerilor sociali, privind (ii) elaborarea Analizei SWOT si
elaborarea recomandarilor, (iii) elaborarea si stabilirea planului de actiuni pe sectoare.

Prin continutul sdu Strategia urmareste stabilirea viziunii, obiectivelor strategice si a Planului
de actiuni pentru perioada 2020 - 2025. Strategia pune in valoare punctele forte ale comunei
si se bazeaza pe potentialul socio-uman, dezvoltarea economiei locale, a resurselor naturale,
serviciilor publice, institutiilor infrastructurii sociale si de afaceri precum si pe capacitatea
autoritatilor publice locale si structurilor societatii civile privind asumarea responsabilitatii
pentru procesul de dezvoltare locala.

Strategia 2020 — 2025 este structurata pe patru compartimente si include: (i) Viziunea de
dezvoltare; (ii) Planul strategic de actiuni (iii) Implementarea si monitorizarea implementarii
strategiei; (iv) Fise prioritare de proiecte.

Planul strategic de actiuni 2020 — 2025 cuprinde totalitatea actiunilor orientate spre atingerea
obiectivelor specifice, necesarul de resurse, perioada de implementare, responsabilii de
infaptuirea actiunilor, sursele de finantare, precum si efectele scontate in urma implementarii
fiecarei actiuni.

2.2. Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de dezvoltare a comunei Razeni pentru perioada 2020 - 2025 reprezintd un
document complex elaborat cu implicarea grupurilor de cetateni pentru o reprezentare
inclusiva a opiniilor gi ideilor in beneficiul intregii comunitati. Destinatarii lucrarii sunt locuitorii
comunei Razeni, autoritatile administratiei publice locale, structurile societatii civile, institutiile
educationale, sectorul privat, tinerii, inclusiv persoane cu dizabilitatii, precum si persoanele
interesate in dezvoltarea durabila locala.

Elaborarea Strategiei de dezvoltare a comunei Razeni pentru perioada 2020-2025 a fost
realizata in coordonarea Grupului de lucru organizat la nivelul primariei Razeni in etapa de
demarare a proiectului cu implicarea membrilor comunitatii (Dispozitia nr. 11 din 20.01.2020),
completarea de chestionare, workshop-uri, audiere publica si dezbateri in Consiliul local.
Documentul de politici a fost realizat cu suportul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationala (USAID) in cadrul programului Comunitatea Mea, implementat de IREX cu
asistenta expertilor consortiumului Institutul de Dezvoltare Urbana (IDU) /Business Consulting
Institute (BCI). Opiniile autorilor exprimate in acest document nu reflecta in mod obligatoriu
viziunile Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare (USAID) sau IREX

2.3. Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in com. Razeni sunt inregistrati valorile urmatorilor indicatori socio-economici:



Tabelul 2. Indicatori socio-economici

| _________Indicatorisocio-economici | 2020

1

1.1.
1.2
1.4
15
1.6

g A~ wN

5.1
6.1
6.2
6.3
6.4

7.1

7.2

Total populatie, persoane
inclusiv
Copii de varsta prescolara (0-6 ani)
Copii de varsta scolara
Populatie activa
Persoane in etate (pensionari)
Populatie plecata (migranti)
Numar de agenti economici
Numar de salariati
Salariul mediu (estimativ), lei
Buget executat, anul 2019, mii lei
% Venituri proprii
Numar total de gospodarii
% din gospodarii conectate la apeduct
% din gospodarii conectate la canalizare
% din gospodarii cu evacuare centralizata a deseurilor
% de gospodarii conectate la reteaua de gaz
Lungimea drumurilor locale (total), km (60 km intravilan, 40
extravilan)
% din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si "varianta alba”)
(intravilan 35 km- 58% , extravilan 0 km)
% din strazi cu iluminat stradal

7812

359
855
5458
906
2326
51
2361
3000
15061,7
21,5%
2365
99%
0%
19%
43%

100

35%
85%
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3. Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu

3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Localitate, centru de comuna reprezinta una dintre cele mai vechi asezari umane din
Republica Moldova. Din componenta comunei fac parte localitatile Razeni si Milestii Noi.
Strabatut de magistrala Chisinau - Giurgiulesti, Razeni se afla la o distanta de 32 km de
orasulChisinau, nu departe de confluenta raului Botna cu afluentul sau Botnisoara. Comuna
se margineste cu vechile ocine de terenuri ale satelor Molesti, Cigirleni, Carbuna, Gangura,
Tipala, Horesti.

\ @ liiw—mio;v‘ril

b -

Tabelul 3. Informatii generale
Rézeni Milestii Noi
Anul si data atestarii: 8 iunie 1484 [ 1910

3 | Pozitia geografica: Latitudinea: 46.7708320617675800,
longitudinea: 28.9005546569824220 si
altitudinea: 105 m. fata de nivelul marii

4 | Suprafata totala:
7763 ha, inclusiv 996,45 ha 915,49 ha 80,96 ha
intravilan, dintre care:

5 | Numarul de locuitori: o o
. 0 e, S Gare 7264locuitori 548 locuitori
| 6 | Densitatea populatiei: 100,6
21 noiembrie 9 octombrie

Sursa: Priméria localitatii

Scurt istoric. Conform cercetarilor arheologice, primii oameni s-au stabilit aici cu traiul mai
bine de 9000 de ani in urma, a constatat savantul lon Hincu. Pe locul lor de stationare au fost
colectate unelte de aschii de cremene, datind din mezolitic. Circa 2000 de ani in urma pe
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aceste locuri au aparut 2 sate. Pe vetrele lor au fost atestate unelte arse, vase de argila si
alte obiecte casnice din epoca timpurie a fierului (sec.X — VIl 1. Hr.). Dupa anexarea Daciei la
imperiul Roman, pe aceste locuri s-au format 3 sate, care s-au mentinutpina in anul 376 d.
Hr., cind au fost devastate de triburile hunilor. Pe vetrele lor au fost atestate urme de case
arse, diferite obiecte de case arse, diferite obiecte casnice din perioada romana (sec. Il-IV
d.Hr.). Tn jurul anului 800 d. Hr. Aici a fost intemeiat un alt sat, dar nici acesta nu a dainuit
prea mult pe vatra lui fiind atestate materiale arheologice , inclusiv vase de argila din sec.
IX-X d. Hr. (lon Hincu. Vetre stramosesti din Republica Moldova, Chisinau, 2003, pag.146).
Actuala asezareigi trage obirgia de pe timpul domniei legendare a voievodului Stefan cel
Mare. Cartea domneasca a fost scrisa la Suceava in anul 692, se pastreaza in Analele
Academiei Romane, publicata de Zamfir Arbore in ziarul ,VointaNationald” din 2 iulie 1904 si
inclusa de loan Bogdan in vol. I., in ,Documentele lui Stefan cel Mare”, culegere editata la
Bucuresti in 1913.

Tn anii postbelici localitatea a trecut adesea dintr-un raion in altul: de la Ca&inari la Anenii Noi,
iar de acolo la Hincesti si laloveni, incit astazi e foarte greu sa-i reconstitui statistica.

Satul Razeni este vestit prin personalitatile marcante bastinase:

e lon Inculef(1884 - 1940) om politic roman, fizician, presedinte al Sfatului Tarii, ministru,
membru titular al Academiei Roméane.

e lon Pelivan(1876 - 1954), personalitate politica !
importanta, membru al Sfatului Tarii.

e Elena Alistara fost un medic si om politic roman, care a
facut parte din Sfatului Tarii din Basarabia. Isi urmeaza
soful devenit preot si activeaza ca invatatoare incepand
cu anul 1890 in localitatile Valeni, Rosu, Zarnesti din jud.
Cahul si Razeni, jud. Chisinau.

e Dimitrie Balaur (n. 1903, Razeni - d. 1996, Bucuresti)
preot ortodox, traducator de literatura crestina.

Patrimoniul construit protejat al localitatii este prezentat prin
Biserica crestin — ortodoxa "Sfintii Arhanghel Mihail si Gavril"
construita in anul 1885 monument de arhitectura de
importantanationala.

3.1.2.  Planificare spatiala

Satul Razeni din raionul laloveni este situat in partea centrala a republicii pe Campia
Moldovei de Sud in bazinul r. Botha. Satul este Thconjurat de culmi de dealuri, movile, piscuri,
cu denumiri ce ascund evenimente, fapte si intdmplari din trecutul indepartat: Berdeiu,
Podisu, Capul Dealului, Movila lui Traian, Mamaia. Vai si valcele imbrazdeaza campurile in
toate directiile, purtdnd si ele nume captivante: Ceuca, Sarmiza, Ursoaia, Rastieni, Valea
Bursucului, Valea Canepei, Cercu. Si portiunile de teren agricol au nume din cele mai alese,
semnificative: Razeseasca, Sporiu, Prisaca, Fatari, Porusnic, Teius.

Din punct de vedere a conditiilor geotehnice teritoriul localitatii se atribuie la zona a doua
constituita din argile deluviale, sol argilo-nisipos, nisipuri argiloase si nisipuri. Dupa
raspandire rocile nisipoase sunt sedimentate in partea de sud si sud-est a localitatii in
depresiuni, iar rocile argiloase sunt raspandite pe sectoarele mai inalte.

Terenurile cu panta de inclinare mai mare sunt afectate de eroziunea liniara.

Solul argilo-nisipos se caracterizeaza prin tasabilitate de gradul intii. Apele freatice sunt
sedimentate la adancimea de la 1,6 pina la 10-15 m. Seismicitatea constituie 7 grade.
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Satul Milestii Noi este situat pe malul drept al r. Botna, partial pe terasa deasupra luncii care
se caracterizeaza prin sedimentarea Tnalta a apelor freatice. Versantul de dreapta cu panta
de inclinare de la 30 pana la 60 se afla in stare stabila, fiind constituit din sol argilo-nisipos,
stratul de baza fiind constituit din argile si nisipuri. Apele freatice pe panta sunt sedimentate la
adancimea 10-15 m.

Conform conditiilor geotehnice, dupa gradul favorabilitati, pe teritoriul comunei sunt
evidentiate 6 zone:
A - zona favorabild pentru constructii. In limitele zonei evidentiate procese geologice
periculoase nu sunt evidentiate.
B - zona conditional favorabild pentru constructii. La amplasarea constructiilor noi este
necesar de efectuat prospectiuni geotehnice pentru fiecare edificiu separat.
C - zona nefavorabiléd pentru constructii din cauza gradului sporit de inclinare a pantei
10-30°, derodariiversantului de procesele de alunecari stravechi si dezvoltarii proceselor
de alunecari contemporane.
D - zona nefavorabilé pentru constructii din cauza dezvoltarii alunecarilor contemporane
active.
E - zona nefavorabild pentru constructii din cauza pericolului de inundare cu apele
revarsate ale r-lui Botnisoara

Figura 1. Structura fondului locativ com. Razeni

PLANUL URBANISTIC GENERAL SITUATIA EXISTENTA. ZONIFICAREA TERITORIULUI

COMUNA RAZENI, R-NUL IALOVENI E

SATUL RAZER

Sursa: Priméria Razeni

3.1.3. Resurse naturale

Teritoriul com. Razeni este situat la periferia de sud-est a Podisului Codrilor la altitudine de
94 m de asupra nivelului marii.
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Conditile climatice in regiunea com. Ra&zeni se caracterizeaza prin clima temperat-
continentald cu predominarea vanturilor din directia de nord-vest, cu numar sporit de zile
senine, ierni scurte si relativ calde, cu veri calduroase de lungéa durata si cantitati insuficiente
de depuneri atmosferice.

Bazine acvatice. Pe teritoriul comunei sunt amplasate 170,19 ha terenuri aflate sub ape,
dintre care 94,92 ha sau 55,7% sunt iazuri. Apele sunt in proprietate publica (100%).
Bazinele acvatice sunt utilizate pentru piscicultura si irigare, agrement. Printre speciile de
pesti predomina carasul,carpul, amurul alb, fitofagul alb, fitofagul negru, salaul, platica,
bibanul. Totodata bazinele acvatice adapostesc mai multe specii de pasari ( lebada alba,
batlanul de balta, rata salbatica, cocostarcul, gainusa de apa, etc.) si de animale ( vidra,
bizamul, nutria etc.).

Tabelul 4. Bazine acvatice

Suprafata

laz sovhoz 88,05 ha Pescuit, Irigare

Valea Campii 1 19 ha Pescuit, Irigare

Valea Campii 2 1,87 ha Pescuit APL Razeni
Rastieni 1,72 ha Pescuit

La padure 1,38 ha Pescuit

Sursa: PrimariaRazeni

Spatii verzi. Pe teritoriul comunei Razeni sunt 2119,9 ha de plantatii forestiere, dintre care
91% reprezinta terenuri silvice, 9% - vegetatie forestiera, 3% fasii forestiere de protectie, etc.

Pe teritoriul comunei sunt amplasate 403 ha paduri de stejar, salcim, frasin, carpen, artar s.a.
periodic reinnoite. Lemnul este utilizat pentru necesitatile populatiei.

Cariere autorizate de piatra, nisip sau lut comuna nu dispune.

Fondul funciar. Conform datelor furnizate de primarie, din suprafata totald a comunei 7763
ha, circa 996 ha sau 12,8% reprezinta intravilanul localitatii.Bonitatea medie a solului conform
datelor din Cadastrul Funciar al Republicii Moldova este de 55 grad/hectar si este sub media
pe zona centru si republica. Bonitatea medie ponderata a terenurilor agricole in zona Centru
constituie 61 grad/hectar, iar in raioanele republicii este de 63 grad/hectar.

Suprafata localitati este ocupatéd preponderent de terenuri arabile (41,7%), plantatii
forestiere(27,3%) si plantatii multianuale (13,9%).

Tabelul 5. Structura fondului funciar al com. Razeni (ha), 2020

Suprafata | Terenuri cu destinatie agricol3, din care:
totala a Plantatii multianuale, din Plantatii |Terenuri ; Constructii
ha arabile

7763,18 3241,09 1079,79 694,39 3854 570,81 2119,9 170,19 265,73 55,0 187,84 72,83

Total
terenuri

Sursa: Priméria Razeni

Piata funciara este procesul de vanzare si cumparare a terenurilor in urma caruia urmeaza a
fi transmise spre o noua proprietate si / sau exploatare. Pretul de vanzare a terenurilor
agricole se stabileste in dependentd de cererea si oferta locald, cat si in dependenta de
amplasarea si bonitatea solului, pretul mediu constituindcca 1500 Euro /ha.

in acelasi timp Tn localitate exista cladiri nefolosite care ar putea fi reutilate si puse in circuitul

economic local 3 grajduri cu suprafata de cca 1500 m.p. (fosta ferma de crestere a vacilor de
lapte).
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3.1.4. Factorii de poluare a mediului

La nivel local, poluarea mediului este generata preponderent de gospodariile individuale.
Factorii de baza care favorizeaza poluarea mediului sunt:
= sectorul gospodariei comunale (deversarile din sistemul comunal al apelor neepurate,
managementul neadecvat al deseurilor menajere solide);
= sectorul agrar (dejectiile animaliere si sectorul individual din agricultura);
= amplasarea cimitirului in hotarele satelor, ceea ce contravine normelor sanitare.

Mediul inconjurator contine surse naturale de radiatii, existente de miliarde de ani pe Pamint.
Omul le-a adaugat prin activitatea sa in ultima suta de ani pe cele artificiale.

Emisiile de gaze cu efect de sera reprezinta un pericol major pentru atmosfera. Potrivit
Agentiei Internationale pentru Energie?, intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera (emisii
CO2 per unitate din PIB) si intensitatea energetica (aprovizionarea totala cu energie primara
per unitate din PIB) in Republica Moldova sunt printre cele mai inalte comparativ cu tarile cu
economia in tranzitie din regiunea Europei Centrale si de Est. Amplasarea localitatii 1anga
drumul magistral M3 ce leaga capitala Chisinau via Cimislia si Vulcanesti de granita cu
Romania prin Giurgiulesti include localitatea Tn lista comunitatilor cu risc sporit de poluare cu
emisii de gaze cu efect de sera provenite din sectorul transportului.

1Strategia de dezvoltare cu emisii reduse a Republicii Moldova pina in 2030, pag. 8
https://gov.md/sites/default/files/document/attachments/intr07_97.pdf
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3.2. Demografie

3.2.1.  Potentialul uman

La inceputul anului 2020 populatia com. Razeni este de 7812 de locuitori. Ponderea
populatiei din totalul populatiei raionului laloveni constituie 7,6% sau 9,2% din populatia
rurald. Densitatea populatiei este de 106,6 locuitori la 1 km?si este cu 23,3 locuitori la 1km?
sub media densitatii populatiei pe raionul laloveni (129,9 locuitori /km?) si 10,1 locuitori la 1
km?sub densitatea populatiei a RM? (116,7 locuitori la 1 km?).

Ponderea cea mai mare a populatiei din comuna detine satul Razeni — 94%, iar s. Milestii
No0i6% din locuitorii comunei.

Figura 2. Structura populatiei pe varste, 2019 (Sursa: Ministerul Finantelor)
m0-14 =1556/61 =57/62+

La inceputul anului, in componenta populatiei com.
Razeni ponderea cea mai mare o detin persoanele
cu varsta apta de munca (68%). Acest fapt este
favorabil pentru implicarea categoriei date apte de
munca in dezvoltarea locala. Restul (32%) sunt
copii si tineri cu varsta sub 14 ani sau locuitori
peste varsta apta de munca (12% - persoane iesite
la pensie). Astfel, cresterea numarului locuitorilor in
varsta de peste 57/62+ ani, care la moment
constituie 12% din totalul populatiei, releva ca
comuna este in categoria localitatilor cu tendinte
de imbatranire a populatiei.

12%

Structura populatiei dupa sexe ,respectd” tendinta specifica pentru intreaga tara, unde
numarul femeilor prevaleaza. Astfel, in com. Razeni mai mult de jumatate din populatie
suntfemei siconstituie3945, prevaland nesemnificativ numarul barbatilor din comuna (cu 1%).

Din totalul de 2365 de familii din comuna, 3,6% sunt familii sdrace, in conformitate cu datele
prezentate de Directia Asistentd Sociala, 1,8% din familii sunt cu mai mult de 3 copii. De
asemenea, ponderea gospodariilor conduse de femei constituie 1% din totalul de gospodarii
existente.

Tabelul 6. Populatia dupa caracteristici sociale (la inceput de an 2020)

Cindicatori ] | |Toa |

Masculin Feminin Total
Populatia 3867 3945 7812
inclusiv:
- De varsta prescolara (0-6 ani)
Dintre acestia frecventeaza gradinita 200 159 359
- 6 (7) -18 ani (de varsta scolara) 425 430 855
Dintre acestia elevi in clasele 1-4 171 188 359
Dintre acestia elevi in clasele 5-9 234 196 430
Dintre acestia elevi in clasele 10-12 20 46 66

Care nu frecventeaza scoala - - -
Numarul copiilor lipsiti de ingrijire
parinteasca
Persoane cu dizabilitati (invalizi) 187 216 403
Numarul total de familii:

2Moldova in cifre, 2019, pag. 8
https://statistica.gov.md/public/files/publicatii_electronice/Moldova_in_cifre/2019/Breviar_ro_2019.pdf
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Cindicatori T g

- Sarace (in conformitate cu Directia de Asistenta Sociala)

- Cu multi copii (cu 3 si mai multi copii) 43
- Monoparentale conduse de femei 26
Numarul de gospodarii: 2365
- gospodarii parasite 34

Sursa: Priméria com. Razeni

Totodata, tinem s& mentionam ca, in ultimii sase ani (2014-2020), rata de crestere anuala a
fost pozitiva, constituind circa 0,4% anual, exceptie anul 2019 (populatia a fost in scadere
fata de fata de 2018 cu -0,3%). Aceste schimbari au fost cauzate, in special, de sporul natural
pozitiv si structura fluxului migratiei interne. in dinamic&, In anul 2019 comparativ cu anul
2014 populatia comunei Razeni inregistreaza o crestere de 1,9% sau cu 142 de persoane.

Conform estimarilor, miscarea naturala in comuna Razeni, ca factor de crestere a numarului
populatiei, se manifesta destul de progresiv. Astfel, in intreaga perioada cuprinsa in
analizaefectivul nasterilor a depasit pe cel al deceselor, incat sporul natural in aproape
intreaga perioada a fost pozitiv (cca +34,4 persoane/anual), exceptie anul 2018. Mortalitatea
din localitate este devansata de Natalitate, acesta fiind un factor important care determina
cresterea efectivului populatiei. Astfel, in anul 2019, unei rate de natalitate de cca 1,2% i-a
corespuns o rata de mortalitate de cca 0,9%. Modificarile in numarul populatiei, gi in structura
pe sexe, comparativ cu anul precedent, sunt prezentate in figura:

Figura 3. Populatia, Natalitatea si Mortalitatea, persoane la inceputul anului
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Sursa: Priméria com. Razeni
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3.2.2.  Forta de Munca

Volumul si calitatea resurselor de munca reprezinta un atu incontestabil al dezvoltarii viitoare
a comunitatii. Conform datelor Primariei Razeni, la 01.01.2019, din populatia comunei au fost
apreciate apte de muncéa 5458 persoane sau cca 70% din numarul total al populatiei. In anul
2019, comparativ cu 2015, ponderea populatiei economic active si ocupate in economie este
in crestere cu 15%.Totodata, numarul persoanelor cu vérsta peste capacitatea de munca
reprezintd 11% din populatie.

Tabelul 7. Populatia ocupata, la inceputul anului, persoane

Populatia economic activa 3 5382 5396 5422 5456 5458

Populatie ocupata in economie®, inclusiv 2004 1979 1965 1957 2361
Someri® 60 59 49 46 31

Populatie inactiva 3318 3358 3408 3453 3066

Sursa: Priméria Razeni

Chiar daca profilul localitatii este unul orientat spre sectorul agricol, acesta reprezenta cca
5,4% din ocuparea locuitorilor din comuna, fiind in descrestere fata de 2015 cu 32%. Tn 2019
cel mai mare numar de angajati inregistreaza in domeniul constructii — 19,1% din numarul
total al persoanelor angajate in campul muncii, industrie — 11%, invatamint — 8,4%,
administratia si serviciile publice, sanatate publica si asistenta sociala — respectiv, 0,8% si
1,6%. Cel mai mic numar de angajati sunt cuprinsi in comert si industrie, transport si
comunicatii, cite3,8% si 2,5% respectiv.

In dinamicd numérul somerilor inregistrati la Agentia teritoriald pentru ocuparea fortei de
munca este in descrestere. Conform datelor furnizate, ponderea somerilor inregistrati in anul
2019 constituie31 persoane sau 0,4% din populatie. in 2019, numarul somerilor este in
descrestere cu 48% fata de anul 2015. Ponderea barbatilor constituie 52% si prevaleaza
numarul femeilor someri inregistrati.

Figura 4. Numarul somerilor inregistrati
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Sursa: Priméria com. Razeni

3Populatie economic activa — persoane care constituie forta de munc disponibila, capabila de munca, incluzand populatia ocupat si
someii.

“Populatie ocupata Tn economie — persoane care desfasoara o activitate economica sau sociala producatoare de bunuri si servicii in scopul
obtinerii unor venituri in forma de salarii sau alte beneficii.

5Somer — persoana in varsta de munca, care nu lucreaza si este in cautarea unui loc de munca.
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in 2019, rata somajului este nesemnificativa si constituie 0,58%. Ponderea relativ scizuta a
somerilor nregistrati din totalul populatiei active se datoreaza existentei unei grupe de
populatie neinregistrata ca fiind in cautarea unui loc de munca si angajarea neformala.

Totodata cifrele prezentate nu reflecta situatia reald in comunitate, deoarece detinatorii de
cote de teren nu sunt acceptati pentru nregistrare cu statut de somer, cu toate ca activitatea
agricola nu ofera un venit stabil si suficient pe toata perioada anului.

O serie de factori, printre care insuficienta locurilor de munca in comuna, amplasarea in
vecinatatea capitalei Chisinau genereaza fenomenul migratiei persoanelor apte de munca.

Migratia fortei de munca. Din cei 7812 de cetateni din comuna, in prezent sunt plecati in
strainatate aproximativ. 2326 persoane, ceea ce constituie circa 29,77% din
populatialocalitatii. Printre acestial1l38 sunt femei sau 49% din totimigrantii din comuna
Réazeni. In acelasi timp 1450 de persoane sunt angajate in alte localitati, preponderent in or.
Chisinau.

Lipsa locurilor de munca sau angajarea in cimpul muncii cu salarii decente, lipsa posibilitatii
de a beneficia de cote de teren, cu exceptia cazurilor de donare sau mostenire sunt unele
dintre cauze de emigrare alocuitorilor la munca peste hotare.

Pe termen indelungat, cu caracter stabil, sunt plecati peste hotare 1442 de persoane, iar
1204persoane merg anual la lucrari sezoniere. Rezultatele unui studiu realizat asupra
cetatenilor plecati peste hotare este reprezentat in tabelul ce urmeaza:

Tabelul 8. Migratia fortei de munca

Categorii sociale Structura %

Total populatie: 7812
Din ei activeaza in afara comunei, inclusiv:
- emigrati in afara tarii 2326 30%
- in alte localitati 1450 19%
Din ei cu caracter
stabil 1442 18%
sezonier 1204 15%

Sursa: Priméria com. Razeni

3.3. Servicii Sociale
3.3.1.  Caracteristicile grupurilor vulnerabile

La nivel local rata inalta al saraciei este datorata nivelului mic a salariilor, lipsa locurilor de
munca si faptului cd multe persoane sunt angajate in sectorul agricol, iar veniturile obtinute in
acest sector sunt joase. Cel mai mult sunt afectate gospodariile cu multi copii, si someri pe
termen lung. Situatia financiara dificila a acestui grup de persoane influenteaza negativ
accesul la servicile de sanatate si educatie. Lipsa banilor nu permite procurarea
medicamentelor a rechizitelor scolare, precum si a altor lucruri necesare, iar riscul
imbolnavirii este mai ridicat.

Astfel, cea mai mare categorie a grupurilor vulnerabile o reprezintd populatia saraca.
Ponderea acestui grup in totalul populatiei este de 23%.
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Tabelul 9. Persoane din categorii social-vulnerabile (la inceput de an 2020)

. |Total | Femei | Barbati | Copii

Persoanele cu dizabilitati, inclusiv 403 180 209
cu dizabilitati fizice 376 172 200 5
cu dizabilitati mentale 27 9 9 9

cu dizabilitati grave (care nu pot supravietui fara

) 13 4 7 2
ajutorul extern)
cu dizabilitati medii (capabili pentru activitati fara
ajutorul extern)
Persoanele cu dizabilitati angajate in campul muncii 43 28 15
Persoanele cu dizabilitati in etate 7 3 4
Persoanele in etate 901 505 396

inclusiv persoanele Tn etate singuratice

Membrii familiilor cu 3 si mai multi copii 258 43 43 172
I\./Iembru famlllll(.)r .monopfarentale S fara parinti 117 13 42 62
(inclusiv cu parinti plecati la munci)
Romi 29 13 17
In s&racie extrema 36 12 14 10

Sursa: Primédria Razeni

In com. Razeni sunt inregistrate 901 de persoane in etate ceea ce reprezintd 50% din
categorii social-vulnerabile sau 11% din populatia comunei. Observam ca gradul de
imbatranire la femei este mai mare, acestea constituie o0 pondere de 56% din numarul total
de persoane in etate.

n localitate, 23% din numarul total al persoanelor din categorii social-vulnerabile sunt cu
dizabilitati, dintre acestia 93% sunt cu dizabilitati fizice. La nivelul comunei sunt inregistrati
14 copii cu dizabilitati ceea ce reprezinta 3% din numarul total al persoanelor cu handicap
sau 0,3% din copii.

Tn 2019,343 cetateni sau 4,4% din locuitorii comunei au beneficiat de prestatii sociale, dintre
care compensatii pentru perioada de iarna — 75%, vizite de ingrijire la domiciliu — 17% si
cantina sociala — 8%.

Cantina de ajutor social de la Razeni a fost deschisa prin intermediul Proiectului ,Integrarea
sociala a tinerilor cu dizabilitati prin dezvoltarea unei intreprinderi social-economice", lansat in
aprilie 2012 de Asociatia Obsteasca ,Eco-Razeni" cu suportul Ministerului Federal Austriac al
Muncii, Afacerilor Sociale si Protectiei Consumatorului prin intermediul Organizatiei austriece
non-profit ,,Volkshilfe Solidaritat".Servicile de alimentatie publicd sunt prestate prin
intermediul Cantinei de ajutor social pentru 24 de persoane din categorii social — vulnerabile
care primesc gratuit de trei ori pe saptdmana cate un pranz cald.

Accesul persoanelor cu dizabilitati la spatiul public, in dependentd de institutie difera. in
majoritatea institutiilor acces este accesibil in limita unui efort rezonabil.

Tabelul 10. Accesul persoanelor cu dizabilitati la urmatoarele institutii:
Nivelul de accesibilitate

Nr. Slab (nu este Mediu (accesibil, dar
accesibil fara ajutor necesita un efort

Bun(accesibil cu un
efort rezonabil)

extern semnificativ *
1  Liceu/gradinita Mediu
2 Admlplstratla publica Slab
locala
3 Servicii culturale/de .
Mediu
recreere
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Slab (nu este
accesibil fara ajutor

Nivelul de accesibilitate

Mediu (accesibil, dar
necesita un efort

m

extern semnificativ *

Bun(accesibil cu un
efort rezonabil)
Bun

Bun

4 Centrul de sanatate
5 Centrul comunitar
Sursa: Priméaria Razeni

Procesul de incluziune a persoanelor cu dizabilitati in societate, inclusiv a copiilor este in
derulare, deoarece vizeaza schimbarea mentalitatii si este de durata, care trebuie abordat
prin activitati constante si consecvente.

3.3.2. Servicii Sociale

3.3.2.1. Educatia prescolara

Tabelul 11. Institutiiprescolare
angajati/

Beneficiari

i Suprafata :
Anul géﬁie;:tgrrli Capacitat reali Suprafata efF:act i v1 Li (rjneb a
infiintarii vista | e totald  [Tfete7baier | totald (m?) | utilizata redare
=T |
Institutia de
educatie 8/
timpurie nr.1 1968 11 45 117 50/67 420 420 romana
“Ghiocel”
Razeni
Institutia de
educatie
timpurie nr.2 1987 36 45 170 95/117 1820 1820 romana
“‘Alunelul”
Razeni
Gradinita de
SE‘;’p” . 2017  14/5 45 30 14/16 810 700 romana
uburuza’Mmil
estii Noi
Sursa: Priméria Razeni
Institutia de Educatie Timpurie (IET) nr. 1 Ghiocel, Razeni a fost construitad in zona

periferica a satului in 1968 si are o suprafata de
420 m?efectiv utilizatd. Copii isi desfasoara
activitatea n 5 sali de grupe care au o suprafata
de 129,4 m?, cu limba de instruire - romana.
Capacitatea IET Razeni este de 117 de locuri si
este utilizata lacapacitate maxima.

Starea generala a cladiri IET Razeni este
satisfacatoare, edificiul necesitd reparatie |
capitala, acoperisul pe alocuri curge. Cladirea
multietajatda este conectatd la sistemul
centralizat de aprovizionare cu apa si canalizare -
locala cu sistem de evacuare.Edificiul dispune de sistem de |ncaI2|re autonom (gaz).In cladlre
accesul persoanelor cu nevoi speciale partial este limitat. Astfel, doar unele scari si usi sunt
adaptate pentru persoane cu carucior. Grupurile sanitare sunt amplasate atit in interiorul cit si
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exteriorul edificiului si sunt separate pentru fete si baieti. Veceu adaptat pentru copii cu nevoi
speciale este amenajat. Deplasarea organizata a copiilor spre IET Razeni nu este asigurata.

In cadrul IET Razeni activeaza 28 angajati, dintre care 11 cadre didactice. Varsta medie a
angajatilor constituie 45 de ani. Cadrele didactice detin studii superioare (8 persoane) si studii
medii de specialitate (2 angajati), dintre care 2 detin gradul didactic Il.

Necesitati:
e Constructia cailor de acces pentru persoanele cu dizabilitati.

Institutia de Educatie Timpurie (IET) nr. 2 Alunelul, Razeni a fost construitd in centrul

satului in 1987 si are o suprafata de 1820 m? efectiv utilizata. Copii Tsi desfasoara activitatea
: n 8 sali de grupe care au o suprafata de 720

m?, cu limba de instruire - romana.

Capacitatea IET Razeni este de 170 de

¢ locuri si este utilizata peste capacitate — 212

. locuri.

| Starea generala a cladirii IET Razeni este
buna si necesita doar reparatie cosmetica.
Cladirea multietajatd este conectata Ila
sistemul centralizat de aprovizionare cu apa
® si canalizare localda cu sistem de
ha? evacuare.Edificiul dispune de sistem de
incélzire autonom (gaz). in cladire accesul
persoanelor cu nevoi speciale nu este asigurat. Rampe si usi adaptate pentru persoane cu
carucior nu exista. Grupurile sanitare sunt amplasate atit in interiorul cit si exteriorul edificiului
si sunt separate pentru fete si baieti. Veceu adaptat pentru copii cu nevoi speciale nu este
amenajat. Deplasarea organizata a copiilor spre institutie nu este asigurata.

in cadrul IET Razeni activeazd 36 angajati,dintre care 16 cadre didactice. Varsta medie a
angajatilor constituie 45 de ani. Cadrele didactice detin studii superioare (10 persoane) si
studii medii de specialitate (6 angajati), dintre care1 angajat detine gradul didactic |, 14
angajati- gradul didactic II.

Necesitati:
e Procurarea sectiei de uscat vesela la blocul alimentar
e Procurarea uscatorului de rufe cu capacitate mare ori constructia spatiului acoperit
pentru albituri
e Schimbarea mobilierului uzat in 4 grupe de copii (mese, scaune, dulapuri pentru
jucarii, materiale didactice, pastrarea veselei grupei sipersonal)
Constructia capitalda a drumului ce duce spre blocul alimentar
Reparatia sistemului de acumularea a apelor — burlane, stresini
Dotarea terenului de sport
Reparatia scarilor de la intrare
Reparatia capitala a incaperilor de grupa a unui bloc intreg
Acces limitat pentru persoanele cu dizabilitati.

Gradinita de copii Buburuza, Milestii Noia fost amplasatd in centrul satului si are o
suprafata de 810 m?, fiind utilizate 86% sau 700 mZ. Copii isi desfasoara activitatea in 2 sali
de grupe care au o suprafatd de 129 m?, cu ¥ |
limba de instruire - romana. Capacitatea IET
Razeni este de 30 de locuri si este utilizata la
capacitate maxima.

Starea generala a cladirii este buna. Edificiul
necesita reparatie cosmetica. Cladirea cu un
singur etaj este conectatd la sistemul




centralizat de aprovizionare cu apa si canalizare si dispune de sistem de incalzire autonom
(gaze). Accesul in cladire este limitat pentru persoanele cu nevoi speciale ( nu sunt rampe de
acces), dar toate usile din interiorul edificiului sunt adaptate pentru persoane in carucior.
Grupurile sanitare sunt amplasate doar in interiorul edificiului si sunt separate pentru fete si
baieti. Veceu adaptat pentru copii cu nevoi speciale nu este amenajat. Deplasarea copiilor
spre IET nu este asigurata.

in cadrul IET Ré&zeni activeaza 14 angajati, dintre care 5 cadre didactice. Varsta medie a
angajatilor constituie 45 de ani. Cadrele didactice detin studii superioare (4 persoane) si studii
medii de specialitate (2 angajati).

Necesitati:
e Constructia unui parasolar si a pavajului pana la pavilion in conformitate cu cerintele
STMDIET.

o Completarea centrelor cu materiale didactico- metodice necesare.

o Dotarea cabinetului medical in conformitate cu Standardele minime de dotare a
institutiilor prescolare.

e Amenajarea sadlii festive si de sport, inclusiv procurarea inventarului sportiv si a
mobilierului pentru depozitarea inventarului.

e Acoperirea culmilor pentru uscarea albiturilor.

e Acces limitat pentru persoanele cu dizabilitati.

3.3.2.2. Educatia scolara

Tabelul 12. Institutiile de invatamant

Angajati/ Beneficiari Suprafata
profesori : : Suprafata efectiv Limba
Anul : Capacitat reali < e
PO educatori < totala utilizata de de
infiintarii — e totala — 2 PR
’ virsta fete /biieti (m?) institutie predare
medie ’
Liceul
Teoretictlon 14993 9558 46 895 450/445 3500 3500 romana
Pelivan
Razeni

Sursa: Priméria Razeni

Liceul teoretic “lon Pelivan” activeaza in centrul satului. Edificiul a fost construit in 1983 si
are o suprafata de 3500 m?, fiind utilizat la capacitate maxima. Elevii isi desfasoara activitatea
in sali de clase si laboratoare care au o suprafatd de 2180 m?, cu limba de instruire - romana.

In institutie isi fac studile 895 de elevi, unui
cadru didactic revenindu-i Tn mediu 15,4 copii,
ceea ce depaseste media pe tard ( unui cadru
didactic 1i revine 12 elevi). Astfel, rata de
ocupare reprezinta 100% din numarul total de
locuri. Liceul teoretic activeaza intr-un singur
schimb cu durata:
8:30 - 14:40. Deplasarea organizata a copiilor
spre IET Razeni este asigurata.

Fondul de carte al Liceului este alcatuit din 6000
. de articole.

Liceul dispune de 39 sali de clasa, o sala de sport, o sala de calculatoare dotata cu 13
calculatoare moderne, o bibliotecd, o sala festiva, un atelier pentru educatia tehnologica.
Starea generala a cladirii liceului este buna, cu reparatie capitala efectuata recent in exterior.
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Cladirea necesita reparatie capitala in interior. Cladirea multietajata este conectata la
sistemul centralizat de aprovizionare cu apa si canalizare locala cu sistem de evacuare.
Edificiul dispune de sistem de incalzire autonom (gaz). In cladire accesul persoanelor cu
nevoi speciale partial este limitat. Astfel, doar unele scari si usi sunt adaptate pentru
persoane cu carucior. Grupurile sanitare sunt amplasate atit in interiorul cit si exteriorul
edificiului si sunt separate pentru fete si baieti. Veceu adaptat pentru copii cu nevoi speciale
este amenajat.

Activeaza cantina scolara, elevii claselor primare servesc micul dejun gratuit.

Tn cadrul liceului sunt angajate 97 de persoane, dintre care 62 cadre didactice. Varsta medie
a angajatilor este de 46 ani, iar a profesorilor este de 44 de ani. Este mare numarul de cadre
didactice de varsta pensionara gi pre-pensionara (barbati 50-62 ani si femei 50-58 ani).
Aceasta situatie ar putea acutiza lipsa de personal in timpul apropiat. Personalul didactic este
cu studii superioare (59 persoane) si studii medii de specialitate (3 persoane), dintre care 1
profesor este doctor in stiinte, 3 profesori detin gradul didactic superior, 10 profesori gradul
didactic I, 32 profesori gradul didactic Il. Activitatile educative sunt structurate dupa principii
didactice, se utilizeaza diverse metode de predare si invatare.

Gradul de scolarizare a elevilor gi al promovabilitatii constituie 100%. Nota medie de insusire
pentru anul 2019 a elevilor este de 7,8. Nota medie la examenul de bacalaureat in 2019 a
constituit 7,13 (este calculatd exclusiv in baza mediilor obtinute de catre elevii care au
promovat examenul), iar rata de promovare 43 din 46 elevi (93,47%) (este calculata drept
ponderea elevilor care au obtinut cel putin nota 5 la toate cele 4 examene).

Tabelul 13. Activitatiextrascolare

Activitati Beneficiari | Modelul de
Descrierea Furnizorul
extragcolare reali finantare

Activitati Organizarea concertelor de Caminul Bugetul APL
culturale sarbatori (Anul Nou, 1 martie,Ziua cultural

copiilor) unde copii se manifesta

prin dansuri, scenete, cantece

Activitati 1.0rganizarea jocurilor la Primaria 450 Bugetul APL
sportive deschiderea sezonului sportiv comunei
(volei, baschet, tranta la berbec, Razeni

fotbal in sala)

2. Organizarea campionatului

raional la fotbal ce se petrece in

perioada mai-septembrie
Sursa: Priméria Razeni

Problemele cu care se confrunta:
¢ Lipsa unui mijloc de transport pentru deplasarile in afara comunei
e Lipsa unei cladiri destinate activitatilor sportive
e Starea generala interioara a cladirii este deteriorata
e Acces limitat pentru persoanele cu dizabilitati in cladire.

3.3.2.3. Cultura

Tabelul 14. Institutiile de cultura din comuna

Anul Beneficiari,
Suprafata, m?
infiintarii nr. copu

Caminul cultural “lon 1937
Inculet”
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Centrul comunitar 2016 36 360
pentru copii “BNA-
Humanitas”

Biblioteca publica
“Elena Alistar”

Sursa: Primaria Razeni

1950 125 60

Caminul cultural “lon Inculet” din satul Razeni a fost /,,,’y.x';x‘mv AT
infiintat in anul 1937, cu o suprafatd de 420 m?. Edificiul ;"35 N

este amplasat in centrul satului si este frecventat de 135 de Y ; .
copii. Personalul casei de culturd este alcatuit din 11 i T8y, & i
angajati. Dhi \

Starea generala a cladirii este buna, dar necesita reparatie
cosmetica. Cladirea este conectata la sistemul centralizat
de aprovizionare cu apa si canalizare locala cu sistem de
evacuare, dispune de sistem de incalzire autonom.
Cladirea estecu un singur etaj, dar are mai multe trepte.
Astfel, pentru persoanele cu nevoi speciale nu au fost : A
construite rampe de acces, iar usile din interiorul edificiului nu au fost adaptate pentru
persoanele Tn carucioare. Grupul sanitar este amplasat ih exteriorul edificiului, este comun
(barbati/femei) si nu este adaptat pentru persoane cu nevoi speciale.

Necesitati:
e Reparatie cosmetica cladire
e Reparatie Scena din sala mare
e Constructia cailor de acces pentru persoanele cu duzabilitati.

institutia Biblioteca Publica “Elena Alistar” Razeni si — a inceput activitatea in anul 1950,
cu o suprafatd de 50m?. Starea generala a cladirii cu un singur etaj este buna si necesita doar
reparatie cosmetica. Cladirea este conectata la sistemul centralizat de aprovizionare cu apa
“W si canalizare locala cu sistem de evacuare,
# dlspune de sistem de incalzire autonom (gaze).
Accesul persoanelor cu nevoi speciale este
facilitat de rampe de acces, insa usile din
interiorul edificiului partial au fost adaptate
pentru persoanele in carucioare. Grupul sanitar
este amplasat in interiorul edificiului si este
comun (barbati/femei), dar nu este adaptat
pentru persoane cu nevoi speciale.

Fondul de carte a bibliotecii constituie 15322de
exemplare.

Tn anii 2014-2015 prin intermediul programului NOVATECA au fost procurate 6 calculatoare,
1 imprimanta multifunctionald, acces la internet gratuit si experientd bogata in implementarea
Noilor Servicii Moderne.

in prezent, la dispozitia cetatenilor sunt 15322 de documente, dintre care 11440 in limba
romana, restul in alte limbi.

Necesitati:

o Reparatie cosmetica cladire.
e Aparat de igienizare a fondului de carte.
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Centrul comunitar pentru copii “BNA-Humanitas” Razeni este amplasat in centrul satului,
fiind construit Tn 2016 cu o suprafatd de360 m2.Edificiul are o capacitate de 36 de locuri, fiind
utilizat la capacitate maxima.

Starea generala a cladirii este perfecta si nu necesita
reparatie. Cladirea cu un singur etaj este conectata la
sistemul centralizat de aprovizionare cu apa si
canalizare locala cu sistem de evacuare. Edificiul
dispune de sistem de incalzire centralizat autonom
(gaze). Grupul sanitar este amplasat n interiorul
edificiului, este comun, dar adaptat pentru persoane cu
nevoi speciale. In cladire acces pentru persoane cu
nevoi speciale exista, inclusiv si usile din interiorul
edificiului au fost adaptate.

in cadrul centrului activeaza 9 angajati, dintre care 9 specialisti si 3 personal auxiliar.

3.3.2.4. Sanatate

Capacitatea totala | Serviciile prestate | Personalul
/ Beneficiarii reali angajat

Institutia medico-sanitara publica,
Centrul de sanatate Razeni 7812
,Grigore Bivol”

Asistenta medicala

primara 2

© = IMSP CS “Grigore Bivol” din satul Razeni
_ este amplasata in zona periferica a satului.
@ Starea generald a cladirii este buna, edificiul
4 necesita reparatie cosmetica. Cladirea cu un
singur etaj este conectata la sistemul centralizat
de aprovizionare cu apa si canalizarelocala cu
sistem deevacuare. Sistemul de incalzire este
centralizat (gaze). Grupul sanitar este amplasat
in interiorul edificiului si este comun pentru
personalul medical si pacienti, fiind adaptat
pentru persoane cu nevoi speciale. Edificiuleste
adaptat pentru accesul persoanelor cu nevoi speciale: este rampa de acces si usile din
interiorul edificiului au fost adaptate pentru persoane cu nevoi speciale.

Tn IMSP CS din satul Razeni activeazd 22 angajati, dintre care 5 specialisti medicali. La un
medic revin 1562 locuitori. Capacitatea totala este de 100 vizite pe zi. Serviciile prestate sunt
de asistenta medicala primara.Este necesar de a mentiona ca in localitate functioneaza
substatia asistenta medicala de urgenta cu o masina ambulanta unde activeaza 12 persoane,
inclusiv 2 medici ce deservesc comuna Razeni si localitatile din proxima vecinatate.

Necesitati:
e Reparatie cosmetica cladire
e Dotare tehnica.

3.3.2.5. Postul de Salvatori si Pompieri Razeni

Postul Salvatori si Pompieri (PSP) Razeni a fost infiintat in 2019, conform art. 6 al Legii
nr.267-XllIl din 9 noiembrie 1994 privind apararea impotriva incendiilor i reprezinta o institutie
specializatéd ale administratiei publice locale, ce intrd in componenta formatiunilor protectiei
civile a raionului. PSP executa, in conditiile legii, sarcini in domeniul protectiei populatiei,
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teritoriului, mediului inconjurator si proprietatii in caz de pericol sau declansare a situatiilor
exceptionale.

Efectivul Postului salvatori i pompieri se constituie din 8 angajati civili:cite4— pompieri si
conducatori auto.

Postul salvatori si pompieri exercita actiuni de interventie, stingere a incendiilor, deblocare,
salvare si lichidarea altor situatii exceptionale in zona de interventie: Razeni, Cigirleni,
Zimbreni, Horesti, Milestii Noi si traseul national M3 pana in apropierea de satul Sagaidac.

Cladirea PSP Razeni are o suprafatd de 120 m? nu necesita reparatie cosmetica. Edificiul
este conectat la sistemul centralizat de aprovizionare cu apa si canalizare si dispune de
sistem de incalzire autonom (gaze). Cladirea dispune de bloc sanitar si alimentar.

PSP Razeni este dotat cu masina de interventie Volvo si tot echipamentul necesar pentru
interventii.

Problemele cu care se confrunta:
e Lipsa Echipament pentru descarcerare si deconectare de electricitate
e Lipsa mobilier (pentru bucatarie si costumele de interventie).
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3.4. Economia

3.4.1.  Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri

Economia com. Razeni se caracterizeaza prin prezenta celor 3 sectoare economice: primar,
secundar si tertiar, cu predominarea celui tertiar.

In sectorul primar predomina activitatea de agriculturé, reprezentatd de 8967 detinatori
funciari.

Sectorul secundar al comunei este reprezentat de intreprinderi din industria alimentara si a
bauturilor. In comuna exista un punct de prelucrare a productiei agricole(Fabrica de vin).

Sectorul tertiar este reprezentat de intreprinderi din domeniul comertului i cel al serviciilor.

Astfel, avantajele si aspectele atractive ale comunitatii pentru eventualii investitori sunt:
1. Populatie care poate servi ca forta de munca
2. Distanta scurta fata de principalele orase (laloveni- 25 km, Chisinau- 30 km)
3. Posibilitatea de a fi conectati la infrastructura edilitara (apa, gaz, electricitate, drum).

3.4.2.  Sectorul Agriculturii

Comuna Razeni (localitatile Razeni si Milestii Noi) ocupa o arie de 7763 ha. Suprafata cea
mai mare revine terenurilor agricole (4891,69 ha) cu ponderea de 63% din suprafata totala,
nota medie ponderata de bonitate constituie 55 puncte. Ponderea terenurilor irigate la nivel
local este nesemnificativa si constituie 3,7% din terenuri agricole sau 180 ha. Suprafata
terenurilor erodate constituie cca 54%, dintre care 1229 slab erodate. Comuna detine
3241,09 ha de pamant arabil.

Figura 5. Fondul funciar, ha

\

1% = Terenuri arabile

a9 1%2%
2% = Plantatii multianuale
Pasuni
Plantatii forestiere
27% = Terenuri sub ape
= Drumuri
= Strazi

= Constructii si curti

= Altele

Sursa: Primaria c. Radzeni

Ponderea ridicata a terenurilor agricole, calitatea superioara a solurilor si existenta unei mari
piete de desfacere urbane in apropiere reprezinta factori importanti in dezvoltarea agriculturii.
Desi exista nevoi ridicate de consum zilnic de produse agricole proaspete la nivelul pietei
urbane, se inregistreaza o slaba dezvoltare a horticulturii si a productiei legumicole. Cauza
principald o constituie lipsa amenajarilor pentru irigatii in spatiile cu soluri fertile, la care se
adauga orientarea fortei de munca rurale tinere spre alte activitati, de tip urban si
imbatranirea celei specializate in agricultura, din categoria micilor producatori.

in localitate agricultura este reprezentata mai mult de sectorul individual, fiind inregistrati
8967 detinatori funciari. Asociatii a detinatorilor de terenuri nu sunt inregistrate. In comuna, la
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fel, sunt inregistrate si 12 intreprinderi agricole (inclusiv GT), dintre care 8 intreprinderi detin
terenuri cu suprafata intre 10- 50 ha si 4 intreprinderi terenuri cu o suprafatd mai mare de
50 ha. Din plantatiile multianuale predomina vita-de vie (64,3%). Prezenta in localitate a
punctului de colectare a strugurilor asigura producatorii locali cu piatd de desfacere.
Ocupatiile principale ale locuitorilor acestei zone au fost intotdeauna fitotehnia si in proportii
foarte mici - cresterea animalelor (bovine, porcine). Majoritatea populatiei ocupate din mediul
rural desfasoara fie activitati agricole, fie este angajata la munca in alte localitati, fie este
ocupata la nivel local in sectorul public (educatie, ocrotirea sanatatii, cultura, asistenta
sociala), ultima avand o pondere destul de modesta in structura ocuparii din mediul rural.

In localitate activeaza6agenti economici in domeniul agriculturii, silviculturii si pescuit, care
asigura142 de locuri de munca, defalcari la bugetul local, implicare esentiala in dezvoltarea
socio-economica a comunei. Traditional locuitorii din comuna se ocupa cu cultivarea vitei de
vie si a livezilor, produsele agricole fiind o sursa de materie prima preponderent pentru
autoconsum si mai putin vanzare.

Efectivul de animale si pasari existente in gospodariile populatiei si taranesti (de fermier)
sunt: porcine - 400 capete, ovine — 350 capete, caprine - 250 capete, bovine — 200 capete,
cabaline — 70 capete.

3.4.3. Industria
La nivel local activitati industriale cu traditie reprezintd industria alimentara. Industria

alimentara si a bauturilor este reprezentata de 3 unitati, dintre care 1 fabrica de vin si 1 punct
de colectare a produselor alimentare cu 85 de angajati.

3.4.4. Comertul si serviciile

Comertul si serviciile sunt reprezentate de intreprinderile care presteaza urmatoarele servicii:

Tabelul 15. Domeniile de activitate a intreprinderilor

. . Numar Numar
Domeniu de activitate " : . .
intreprinderi angajati

Comert cu ridicata si cu amanuntul; fintretinerea si

; ; . 18 85

repararea autovehiculelor si a motocicletelor
Transport si depozitare 4 27
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 2 3
Constructii 2 3
Activitati de cazare si alimentatie publica 5 25
Sanatate si asistenta sociala 2 50
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,

by . 1 11
activitati de decontaminare
Informatii si comunicatii 3 6
Tranzactii imobiliare 1 2
Alte activitati 1 11

Sursa: Primédria Razeni
La nivel local exista conditii de creditare a afacerilor, dat fiind faptul ca aici activeaza
Asociatia de Economii si Imprumut ,Furnica - Razeni”. In 2019 numarul beneficiarilor au
constituit 911 persoane, iar valoarea creditelor au constituit 14 382 000 lei.

3.4.5.  Principaliiagenti economici

Tabelul urmator prezinta actorii principali ai economiei locale:
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Tabelul 16. Agenti economici din localitate

Nr. crt Denumirea agentului economic Domeniul de activitate

1. Intreprinderea Silvo-cinegetica "Sil-Razeni” Silvicultura si alte activitati
forestiere

2. SRL "Floare de cires” Alimentatie publica

3. SRL "Vatra Razeseasca” Agricultura

4, SRL "Dumpasai” Comert cu amanuntul

5. Asociatia de Economii si Tmprumut "Furnica-Razeni”, Activitati de depozit si creditare

6. SRL "Edicons” Comert cu amanuntul

7. SRL "EURO-OLMAR” Croitorie

8. SRL "Gaventur-Expres”

9. SRL "Clever Energy” Comert combustibil

10. SRL "Pronorma B&C” Comert materiale de constructie

11. SRL "Grimetal” Comert materiale de constructie

Sursa: Primdria Rézeni

In comund activeaza IM "Ap&-Canal” Rézeni ce presteaza servicii in domeniul de captare Si
distributie a apei potabile si de salubrizare, amenajare spatii verzi. In cadrul |nst|tut|e|
activeaza 12 angajati.

Tabelul 17. IM “Apa-Canal Razeni”

Nr. crt Denumirea IM DERI e SO PN Nr. angajatl
activitate Consiliul comunal

1. IM “Apa-Canal Razeni” Servicii publice 100%
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3.5. Infrastructura
3.5.1. Infrastructura Utilitatilor Publice

Serviciile de transport auto de pasageri. Pe teritoriul localitatii transportul auto interurban
de pasageri este asigurat de catre rutele Chisinau —Razeni (8 rute) si Razeni-laloveni (1 ruta),
care circula in fiecare zi a saptamanii, capacitatea zilnica constituind 520 de persoane, dintre
care 96% sunt catre Chisinau. Pretul calatoriei nu difera semnificativ: 20 lei spre Chisinau si
19 lei spre laloveni. Localitatea nu dispune de transport public local de pasageri.

Retelele de apa si canalizare. Serviciile de aprovizionare cu apa la nivel local sunt prestate
in mod centralizat de céatre IM "Apa-Canal" Razeni pentru toate gospodariile din comuna. Apa
potabila este explorata din 8 fantani arteziene (1-s. Milestii Noi, 7- s. Razeni) cu adancimea
fiecareia intre 270 si 300 metri care aprovizioneaza in satul Milestii Noi 160 gospodairii, iar Tn
satul Razeni intre 290 si 370 gospodarii. Retelele principale de apeduct sunt amplasate pe tot
teritoriul localitatii, iar fantanile arteziene au capacitatea de a asigura 100% alimentarea cu
apa potabila a gospodariilor din sat, dar necesita a fi renovate. Calitatea apei potabile
furnizate prin reteaua centralizatd corespunde standardelor sanitare dupa toate criterile de
evaluare si este apreciatd ca medie. Costul 1 m® pentru persoanele fizice si juridice constituie
8 lei. Lungimea retelelor de distributie a apei este de 80 km, dintre care 74 km in s. Razeni si
6 km in s. Milestii Noi.

De asemenea, pe teritoriul comunei exista un numar de 369 fantani cu apa de suprafata,
dintre care 93% pot fi folosite ca sursa de apa potabila. Calitatea apei din fantani este mai
joasa si nu corespunde normelor sanitare din cauza concentratiilor inalte de saruri si nitrati.

Reteaua de canalizare la nivel local nu exista, dar este in proces de constructie, cu suportul
financiar din partea Fondului Ecologic National.

Servicii de telecomunicatii. In localitate existd TV accesata prin fibra optica, cu un numar
de peste 80 canale receptionate, precum gi peste 5 de posturi FM.

Reteaua Internet, TV, precum si telefonia fixa si mobila este asiguratéd de mai multi operatori.
Astfel, 38%din locuitori sunt conectati la internet broadband(Moldtelecom, Raznet), iar cca 40
de cetateni sunt conectati la internet telefonia mobila(Orange, Moldcel, Unite). Localitatea se
afla in raza de acoperire a operatorilor Orange, Moldcell si Unite cu 4500 utilizatori.

In comuné activeaza oficiul postal (s. Razeni), care acorda servicii de achitare a pensiilor,
indemnizatiilor, efectuare platilor pentru servicii de telefon, energie electrica.

De asemenea, localitatea dispune de un centru de acces la internet amplasat in biblioteca
sateasca.

Sistemul de evacuare a deseurilorpartial este prestat in mod centralizat la nivel local de
catrelM "Apa-Canal' Ré&zeni. Astfel, ponderea gospodarilor deservite de 1M este
nesemnificativa si constituie 19% din gospodarii, costul variind de la 5 lei/1 sac pina la 60 lei.
La fel, la nivel local, 1800 gospodarii sau 77% deseurile sunt evacuate in mod individual, prin
achitarea a 5 lei/m3pentru deseurile stocate la gunoiste.

Sistemul de energie electrica, termica si gazificare. Ponderea populatiei din localitatea
conectata la reteaua de gazoduct reprezintd 44% si este in crestere cu 14% fata de 2018.
Restul populatiei pentru scopuri casnice procura gaze lichefiate in butelii. Pe timp de iarna
locuitorii satului folosesc lemn si carbune pentru incalzire. La sistemul de energie electrica
sunt conectati 100% din gospodairii.

Reteaua drumurilor. Lungimea drumurilor publice este de 100 km, cu o suprafatd de
265,73 ha. Ponderea drumurilor locale cu imbracaminte rigida constituie 33% si pietruite
44%. lluminarea stradala constituie 85% din drumuri locale. Comuna este amplasata in
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preajma drumului magistral M3 ce leaga capitala Chisinau via Cimislia si Vulcanesti de
granita cu Roménia prin Giurgiulesti.

3.5.2. Fondul locativ

Fondul locativ existent la 01.01.2019 era constituit din 2365 gospodarii. Suprafata totala a
fondului locativ a caselor particulare Th comune constituie 231700 m2. in localitate sunt 117
apartamente in case cu blocuri. Majoritatea covarsitoare a locuintelor sunt detinute in
proprietate privata, exceptie 22 apartamente, proprietar APL Razeni. Din totalul
gospodariilor, 0,9% prezinta locuinte nesigure, cu conditii de risc sporit la sanatatea si
securitatea celor ce locuiesc in ele.

Pe teritoriul com. Razeni casele sunt construite din material durabil cu toate acestea pe
teritoriul comunei sunt inregistrate 8 case avariate, inclusiv in s. Razeni 7 case cu suprafata
totald 211 m?, in s. Milestii Noi o casa cu suprafata 24 m2. In stare subreda in comuné sunt
20 case, inclusiv in s. Razeni 18 case cu suprafata totald — 576 m? si in s. Milestii Noi — 2
case cu suprafata 64 m2, In comuna 34 case sunt parasite.

Caracteristica fondului locativ al comunei se prezinta dupa cum urmeaza

Tabelul 18. Dinamica asigurarii localitatii cu servicii edilitare

Servicii edilitare 2015 2016 2017 2018 2019 Dinamica
2015/2019

Nr. gospodarii 2332 2340 2347 2357 2365 11%
Inzestrate cu apeduct 2308 2315 2327 2335 2342 11%
Inzestrate cu canalizare - - - - -

Asigurate cu gaze naturale 804 831 853 875 1024 127%
Conectate la reteaua telefonica 2205 2189 2171 2158 2147 1-3%
Conectate la reteaua electrica 2297 2306 2317 2328 2337 12%
Conectate la reteaua de - - - - -

incalzire

Salubrizare - - - - 446

Nr. caselor noi date n 8 7 10 8 9 113%
exploatare

Sursa: Priméria Razeni

In perioada analizata 2015-2019 au fost date in exploatare 42 case, media constituind cite 8
case pe an, ceea ce denotd ca localitatea se dezvolta, iar familile tinere raman la bastina.
Momentan, APL R&zeni a epuizat rezerva de teren pentru constructii atribuita familiilor tinere
pentru loc de casa.

Figura 6. Gradul de echipare a fondului locativ cu utilitati publice, 2019
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- serviciide  Comunicatii Asigurate cu Conectate la Case noi
Inzestrate . L3 A
gestionare a (telefonie gaze reteaua date in
cu apeduct - - o AP
deseurilor fixa) naturale electrica exploatare
99% 19% 91% 43% 99% 0,4%

Sursa: Priméria Razeni
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Pretul locuintelor este determinat conform relatiilor economiei de piata de calitatea acestora.
in com. Razeni, in prezent pretul caselor individuale variaza intre 15 000 si 45 000 Euro si
depinde de anul in care a fost construita, de amplasarea fata de centrul satului, numarul de
nivele, suprafata casei, materialele de constructie utilizate, accesul la retelele de apa, gaz
etc. Costul mediu al unui mp de locuinta variaza de la 200 Euro pana la 500 Euro.

Valoarea anuala ale impozitului pe locuintd este de 8-15 lei sau 1% din pretul estimat de
oficiul cadastral. Ponderea acestui impozit in cadrul bugetului local constituie aproximativ
24% din impozite. Valoarea reala a bunurilor imobile este mult mai mare. Astfel, la nivel local
este necesara estimarea valorii de piata a bunurilor imobiliare si crearea unei baze de
date/registru pentru impozitare.
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3.6. Buna guvernare si management
3.6.1. Gestionarea administrativa

Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI din 28.12.2006 autoritatile
administratiei publice locale ale com. Razeni sunt reprezentate prin Consiliul Local si Primar,
asistat de specialistii locali din Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale
este bazata pe legislatia in vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Consiliul local Razeni este organul deliberativ suprem al comunei, care este organizat si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si propriul Regulament de
organizare si functionare. in conformitate cu aceste prevederi Consiliul local asigura procesul
de gestionare si decizional in localitate. Consiliul Local se intruneste in sedinte ordinare o
data la 3 luni sau in sedinte extraordinare ori de cate ori este necesar, la cererea Primarului
sau a cel putin o treime din numarul total de consilieri.

Consiliul local stabileste, anual pe baza de inventariere a bunurilor materiale si banesti,
valoarea patrimoniului propriu, precum si a unitatilor din subordonarea sa care ii revin prin
lege, impozitele si taxele locale, inclusiv: pentru amenajarea teritoriului, amplasarea
obiectelor de comert, serviciile starii civile si adeverinte eliberate de primarie pe teritoriul
administrat de APL Razeni .

Resursele financiare ale consiliului local se constituie din mijloace bugetare, extrabugetare gi
de alta natura.

In cadrul consiliului fsi desfasoara activitatea 4 comisii consultative de specialitate pentru
principalele domenii de activitate:
e Comisia consultativa pentru complexul agroindustrial, ecologie, relatii funciare,
gospodarie comunala, constructie si gestiunea patrimoniului (5 membri)
e Comisia pentru invatamant, cultura, tineret, sport si asistenta sociala (5 membri)
e Comisia probleme drept si administratia publica (5 membri)
e Comisia pe probleme economie, finante si buget (5 membri).

Tn mediu, comisiile consultative de specialitate ale consiliului local s-au intrunit de 5 ori in
2019, avizand toate proiectele de decizii elaborate.

Consiliul local Razeni este format din 17 consilieri, dintre care 35% sunt femei. Ponderea
consilierilor locali cu studii superioareeste mare si constituie 76%, dintre care 46% femei.
Alesi locali din categorii social-vulnerabile nu sunt inregistrati.

Tabelul 19.Consiliul local, dupa sexe, varste si vechime

Sexel/grupe de varste Cu studii superioare
persoane ;
17 13 9

TOTAL

Barbati 11 7 8
Femei 6 6 1
Grupe de varsta

sub 35 ani 3 - -
35-50 ani 9 - -
peste 50 ani 5 - -

Sursa: Priméria Razeni

Ponderea consilierilor cu virstacuprinsa intre 35-50 anii constituie 33%. Din cei 17 consilieri 9
persoane sau 53% au fost realesi de catre cetateni, dintre care majoritatea barbati ( 89%).
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Primaria si servicii publice locale. Primaria este institutia administratiei publice locale
condusa de primar prin care se realizeaza principiile de autonomie locala, descentralizarea
serviciilor publice, consultarea cetatenilor si este organul de conducere operativa a treburilor
publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa a populatiei si executiva a Consiliului
local. Primaria are o organigrama elaborata si aprobata. Toti angajatii se subordoneaza direct
primarului. Existenta organigramei institutionalizeaza relatile dintre sefsi subordonat,
eliminand eventuale cauze de conflict.

Echipa angajatilor Primariei Razeni e constituitéa din 10 persoane, dintre care 6 barbati (60%)
si 4 femei (40%).

Tabelul 20. Serviciile publice si atributiile lor

Nr de
functii
publice/
posturi

Primar e Numeste, stabileste atributile si elibereaza din functie 1
personalul primariei, conduce si controleaza activitatea
acestora, contribuie la formarea si reciclarea profesionala.

o Exercita functia de ordonator principal de credite.

e Reprezinta colectivitatea locala in relatile cu alte autoritati
publice, persoane fizice si juridice din tara si strainatate, precum
si In instantele judecatoresti, in conditiile legii.

e Constata incalcarile legislatiei in vigoare comise de persoane
fizice si juridice in teritoriul administrat.

Secretar al CL e organizeaza si asigura desfasurarea sedintelor Consiliului 1

comunal,

instiinteaza despre convocarea consiliului local.

buna functionare a primariei.

efectueaza lucrarile de secretariat.

aducere la cunostinta publica deciziile consiliului local si a

dispozitiilor normative ale primarului.

o intocmeste procesului verbal al sedintelor consiliului.

e asigura functionarea compartimentelor de stare civila si protectie

sociala

o elibereaza extrase sau copii de pe orice act din arhiva consiliului

local, in afara celor care contin informatii secrete, stabilite

Functia Atributii de baza ale functiei publice/postului

publica/postul

potrivit legii.
¢ legalizeaza si autentifica actele adoptate.
Contabil sef e planifica, gestioneaza si controleaza resursele financiare
publice.
o calculeaza salariul.
e prezinta dari de seama la centrul de statistica, inspectoratul 1

fiscal, fondul social si Directia de finante.
e elaboreaza proiectul bugetului, efectuarea operatiilor legate de
executarea bugetului.

Specialisti in e asigura evidenta impozitelor si taxelor locale, calculeaza,
perceperi percepe impozitele.
fiscale o efectueaza si prezinta dari de seama la Inspectoratul Fiscal, 2

Casa teritoriala de asigurari sociale.
e intocmeste avizele de plata a obligatiilor fiscale si distribuirea
contribuabililor.

Specialist in ¢ Elaboreaza programe de activitate a tineretului.

probleme de e Asigura organizarea si desfasurarea in cadrul comunei a

tineret si sport spartachiadelor, turneelor, campionatelor si altor competitii
sportive. 1

o Participa la diverse foruri, adunari, sedinte, conferinte de rang
republican si loca unde sunt puse n discutie problemele
dezvoltarii culturii fizice si sportului.

Specialist in e Asigura evidenta militara a resurselor umane (recruti si 1
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Nr de

pubﬁil::g;:é?stul Atributii de baza ale functiei publice/postului pfuubr}icctlel /
posturi

recrutate si rezervisti)
incorporare

Specialist in o efectueaza controlul fondului funciar, folosirea rationald a
reglementarea terenurilor si protectia acestora indiferent de destinatia lor, in

regimului raza primariei localitatii.

proprietatii ¢ pregateste, Tnregistreaza si elibereaza in modul stabilit de lege 1
funciare documentele juridice a posesorilor funciari.

e organizeaza licitatii pentru vanzarea sau locatiunea bunurilor
proprietate publica.

Ingrijitoare de e asigura efectuarea lucrarilor de curatenie si igienizare a 1
incaperi incaperilor din sediul primariei.
Paznic e asigurd paza sediului primariei, amenajarea si curatenia 3

terenului aferent primariei.
Sursa: Primdria Rézeni

Criteriul de varsta al lucratorilor din cadrul primariei denota faptul, ca primaria este o institutie
matura. Din cei angajati, doar 2 persoane (20%) au varsta sub 35 ani. In cadrul primariei, 3
functionari publici (femei) sau 30% detin stagiul de munca mai mare de 10 ani.

Tabelul 21. Aparatul primariei, dupa sexe, varste si vechime

Sexe/grupe de Numar Cu vechimea Cu vechimea
varste persoane mai mica de 1 an mai mare de 10 ani

TOTAL 10 1 =
Barbati 6 1 -
Femei 4 - 3
Grupe de varsta

sub 35 ani 2 - -
35-50 ani 4 - -
peste 50 ani 4 1 -

Sursa: Priméria Razeni

Structura dupa varsta denota ca sistemul administratiei publice locale nu poate fi la moment
considerat captivant pentru tinerii specialisti, desi piata fortei de munca abunda in specialisti
in administratia publica (pregatiti si in domeniul informatic, limbi straine, posedand viziuni
moderne asupra reformei in administratie si capacitati de a contribui la realizarea ei,
mentalitate noua si predispusi unui proces de dezvoltare a capacitatilor, inclusiv prin instruiri),
deoarece conditiile de lucru si salariile nu sunt atractive, iar posibilitatile de a face cariera sunt
reduse.

Sediul primariei, este unul propriu, cu suprafata de 495m? si detine spatiu suficient pentru
activitatea angaijatilor. Imobilul este in stare satisfacatoare, dar necesita reparatie capitala.
Cladirea multietajata este conectata la sistemul centralizat de aprovizionare cu apa si
canalizare locala cu sistem de evacuare. Sistemul de incalzire este centralizat (gaze). Grupul
sanitar este amplasat in interiorul edificiului si este comun pentru personalul primariei Si
cetateni. Edificiul partial este amenajat pentru accesul persoanelor cu nevoi speciale.

3.6.2. Bugetul Local

Unul dintre momentele cheie in procesul de dezvoltare a capacitatilor de analiza si planificare
strategica a autoritatilor publice locale 1l constituie utilizarea rationala a resurselor financiare
si imbunatatirea managementului acestora, prin orientare spre domeniile prioritare prevazute
in principalele documente de politica ale autoritatii.
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3.6.2.1.  Veniturile bugetului local.
In perioada analizatd 2017-2019,veniturile totale executate ale bugetului local au inregistrat
o crestere constanta, de la 9,8milioane lei in 2017 la 13,3 milioane lei in 2019. Cresterea a
fost conditionata de cresterea transferurilor pentru salarii.
Veniturile proprii inregistreaza o evolutie ascendenta in perioada analizata, de la 2,6mlin lei
la 2,8 min lei. Aceasta modificare este conditionata de cresterea veniturilor din taxele locale si
celor din alte venituri fiscale si nefiscale.

Veniturile proprii sunt formate din: (1) Impozitele pe proprietate (funciar si pe bunurile
imobiliare); (2) Taxele Locale; si (3) Alte venituri fiscale si nefiscale.

Tabelul 22.Structura si evolutia veniturilor bugetare 2017-2020, mii lei

T T
JEl ’
Venituri
proprii, mii 2678.9 2585.0 2853.8 3202.3
lei
Transferuri,

ans 7186.3 90206 10441.1 10739.7 /H

Sursa: Priméaria Razeni

3.6.2.2.  Cheltuielile bugetului local.

In perioada 2017-2019, cheltuielile totale executate au inregistrat o evolutie constanta
12,0-15,0 milioane lei. In 2019, comparativ cu 2017 se inregistreaza o crestere a acestui
indicator cu 25% sau 3038 mii lei. Cresterea a fost conditionata de implementarea proiectelor
in domeniul eficientei energetice, constructia sistemului de canalizare si drumurilor locale
precum si de cresterea salariilor tuturor categoriilor de angajati.

Tabelul 23. Structura si evolutia cheltuielilor bugetare conform clasificatiei functionale
2017-2019, mii lei

Cheltuieli total 12023.7 14175.9 15061.7 25% 1
Aparatul administrativ 1839.4 1649.7 18745 2% 1
Armata Nationala 2.0 15 1.8 -10% |
Gradinita 5490.4 6033.6 7686.1 40% 1
Scoala 17.6 318.8 298.5 1596% 1
Apasi canalizare 1446.5 1159.8 564.8 -61% |,
Biblioteca 99.4 113.1 203.1 104%7
Cultura, arta, sport 660.5 666.8  1295.9 96% 1
Asigurare siasistenta sociala 160.8 73.5 107.7 -33% |
Amenajarea teritoriului 827.64 1849.1 4529 -45% |,
lluminare stradala 580.2 934.1 1129.6 95% 1
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Serviciile cantinei sociale
Transport rutier (drumuri) 999.3 13759 1391.0 39% 1

Alte cheltuieli - - 55.8
Sursa: Priméaria Razeni

Pe parcursul perioadei analizate, primele trei prioritati in structura cheltuielilor bugetare au
fost aceleasi:

Prioritatea 1 — sistemul de invatamant prescolar detine ponderea cea mai mare in totalul
cheltuielilor bugetare si au avut o evolutie fluctuanta, fiind in crestere cu 40% ( 2019/2017).
Astfel, in perioada anilor 2017 — 2019, ponderea cheltuielilor educationale a fost de 46%,
43% si 51%. In 2020 pentru sistemul de invatamant prescolar sunt planificate 57% din total
cheltuieli.

Prioritatea 2 — aparatul administrativ. In perioada analizatd ponderea acestei categorii de
cheltuieli este in crestere nesemnificativa in 2019 (2%), dar in totalul cheltuielilor in
descrestere (de la15% in 2017 la 12% in 2019, ponderea medieconstituind 13%). In 2020
pentru aparatul administrativ sunt planificate 14% din total cheltuieli.

Prioritatea 3 — transport rutier (drumuri). Pentru domeniul dat in perioada analizata au fost
alocate Tn mediu cca 9% din total cheltuieli sau 1255,4 mii lei. In 2019, valoarea cheltuielilor
au crescut cu39% fata de 2017, crestere conditionata de alocatiile primite din Fondul Rutier,
precum si din implementarea proiectelor nationale Drumuri Bune 1 si Drumuri Bune 2. Pentru
2020 sunt planificate 6% din cheltuieli.

Figura 7. Cheltuieli planificate, 2020

= Aparatul administrativ
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= Biblioteca
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57%
= Alte cheltuieli

Sursa: Priméria Razeni
Pentru 2020 doua prioritare raméan aceleasi doua domenii (sistemul de invatamant prescolar
si aparatul administrativ), iar al treilea constituie cultura, arta si sportul.
3.6.2.3.  Atragerea investitiilor
in perioada analizatd 2015-2018 la nivel local au fost implementate 4 proiecte in valoare de

5637 mii lei, cofinantarea din partea APL Razeni constituind 25%. Astfel, valoarea proiectelor
implementate constituie cca 37% din bugetulexecutat din anul 2019.
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In 2015 a demarat un proiect de mare amploare (constructia retelelor de canalizare si a statiei
de epurare in comuna Razeni), finantat de catre Fondul Ecologic National.Luind in
consideratie transferurile banesti efectuate si lucrarile executate, trebuie identificate surse
aditionale de finantare.

Tabelul 24. Lista proiectelor implementate la nivel local

Anii Denumirea ?ﬁfgﬁﬁi Cofinanta Beneficiari
proiectului P lei ’ re APL proiect

2015-2016 Termoizolarea Fondul pentru  2.824.000 706.000 Primaria com.
Liceului Teoretic Eficienta Razeni
,,lon Pelivan,, Energetica Liceul Teoretic
(FEN) ,,lon Pelivan,,
2016-2017 Termoizolarea FEN 1.027.000 254.000 Primaria
Gradinitei nr. 2 comunei
Alunelul Razeni
2016-2017 Termoizolarea FEN 489.000 122.000 Primaria
Gradinitei nr.1 comunei
Ghiocel Razeni
2018 Proiect de iluminat FEN 1.296.939 324.000 Primaria
public comunei
Razeni
2015- Constructia retelelor Fondul 31.000.000 15% Primaria
in derulare de canalizare si a Ecologic comunei
statiei de epurare in  National Razeni

comuna Razeni
Sursa: Priméria Razeni

3.6.3. Societatea civila

La nivel local, in comunitate, activeaza urmatoarele organizatii:

Tabelul 25. Sectorul asociativ (ONG-urile locale)
AO "Eco-Razeni" Realizarea programelor eficiente si Sergiu Gurau
durabile de incluziune si sporire a Tel. 079641243, email:
participarii tinerilor (fete si baieti), in sergiu.gurau@gmail.com
special din categorii defavorizate la
dezvoltarea comunitatii.
Sursa: Priméria Razeni
Asociatia obsteasca “Eco-Razeni” (www.ecorazeni.md)este o organizatie necomerciala locala
cu sediul in satul Razeni, raionul laloveni, creata de un grup de tineri in decembrie 1998, care
si-a pus drept scop imbunatatirea conditiilor de dezvoltare socio-economica, in special pentru
tineri.
Viziunea: Comunitati din Republica Moldova in care fiecare tanar si tanara, in special din
categorii defavorizate, beneficiazé de oportunitati pentru crestere personala si profesionala,
totodata, contribuind activ la dezvoltarea durabild a acestora.

In conformitate cu Planul de dezvoltare strategica a organizatiei pentru perioada 2019-2021,
misiunea asociatiei este de a realiza programe eficiente si durabile de incluziune si sporire a
participarii tinerilor (fete si baieti), in special din categorii defavorizate, la dezvoltarea
comunitatii. Tinind cont de situatia actuala, pentru perioada 2019 — 2021, vor fi abordate
urmatoarele prioritati strategice: 1. Dezvoltarea unui spectru de servicii integrate de
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incluziune socio-profesionala a tinerilor cu dizabilitati. 2. Sporirea participarii tinerilor la
dezvoltarea comunitatji. 3. Implicarea si sustinerea activitatii platformei pentru promovarea
antreprenoriatului social. 4. Consolidarea capacitatilor organizationale si institutionale.

Organizatia este recunoscuta ca un actor activ in promovarea drepturilor omului in
comunitatile din raionul laloveni, desfasurind in parteneriat cu autoritatile administratiei
publice locale de ambele nivele, institutiile de invatamint, mass-media, structurile de tineret si
ong-urile activitafi de educatje si constientizare a drepturilor omului de catre opinia publica
(campanii de sensibilizare a publicului larg, publicatii, seminare, cursuri de instruire,
concursuri, activitati de educatie neformala, program de granturi mici pentru tineri).

Din aprilie 2010, Eco-Razeni in parteneriat cu Consiliul Raional laloveni coordoneaza
programul raional Fondul pentru Tineri laloveni (www.fondultinerilor.md). in decembrie 2012,
asociatia a fondat prima intreprindere sociala in domeniul alimentatjei publice din Republica
Moldova — Floare de cires SRL (www.floaredecires.org) in cadrul careia activeaza doua
servicii sociale: instruirea la locul de munca a persoanelor cu dizabilitati si cantina de ajutor
social. Incepind cu august 2013, Eco-R&zeni in parteneriat cu Inspectoratul General al Politiei
coordoneaza programul national Supraveghere de Vecinatate in Moldova
(www.supravegheredevecinatate.md).

Ordinea publica si siguranta locuitorilor com. Razeni este garantatd de catre politistul de
sector. Datele Tnregistrate privind situatia criminogena aratad ca numarul infractiunilor in 2019
fata de 2015 este in descrestere cu 5%. Diminuarea numarului de crime savarsit este
conditionat si de instalarea sistemului de iluminat stradal pe toate strazile comunei. Rata
infractiunilor savarsite in com. Razeni constituie 9,1 crime la 1000 locuitori in anul 2019.

Figura 8. Date statistice privind numarul de crime inregistrate pe teritoriul localitatii
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Sursa: Priméria Razeni
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3.7.

Analiza SWOT

Puncte tari
Amplasarea geografic favorabila fata
de centre dezvoltate economic,
industrial
Cetateni activi
Forta de munca cu pregatire in
domenii diverse
Cadre calificate
Localitate cu un numar mare de
populatie, cu o demografie in
crestere, respectiv un buget
consolidat
Infrastructura locala dezvoltata:
conectare la apeduct, gazificare,
acces Internet, iluminat stradal
Lucrari de constructie a sistemului de
canalizare initiate
Diversitatea domeniilor de activitate a
intreprinderilor individuale
Spatii acvatice
Fisii forestiere
Punct de colectare si pastrare a
productiei agricole
Intreprindere Municipald
Intercomunitara Razeni — Cigirleni -
Molesti
Experienta in gestionarea proiectelor
comunitare finantate de donatori
externi
Societate civila activa
Existenta si implicarea tinerilor lanivel
deproiecte locale (Consiliul Tinerilor)
Exista relatii cu orase infratite de
peste hotare.

Oportunitati

Bastinasi de vaza

Promovarea voluntariatului

Formare continua

Dezvoltarea parteneriatelor
Atragerea investitiilor pentru crearea
intreprinderilor mici si mijlocii
Colaborarea cu:

v" Programul Comunitatea Mea

v' Comuna Magurele, llfov etc.

Puncte slabe
Segment din forta de munca ce
lucreaza neformal
Migratia fortei de munca spre alte
orase (Chisinau) sau peste hotare
Oportunitati reduse de ocupare a
fortei de munca
Imbétranirea cadrelor calificate
Ardere profesionala
Institutii prescolare dotate insuficient,
inclusiv cu nerespectarea cerintelor
sanitare, lipsa parasolarelor, acoperis
deteriorat
Lipsa aparatelor de igienizare a
fondului de carte
Prelucrareainsuficienta a materiei
prime
Terenuri neinregistrate
Imobile neutilizate
Starea uzata a turnurilor de apa
Marcajul si indicatoarele rutiere
neevidentiate sau inexistente
Ape menajere neepurate
Lipsa unui sistem centralizat de
colectare a deseurilor
Capacitatea scazuta a APL de
atragere a fondurilor
Resurse financiare limitate.

Riscuri
Scaderea natalitatii
Migratia continua a populatiei
economic activa, inclusiv a
specialistilor
Schimbarea curriculei fara suport
metodic
Instabilitate politica
Influenta politica si viziuni politice
Coruptia
Criza economica-financiara
Finantare insuficienta de la bugetul de
stat
% mare la credite acordate
Dependenta sectorului agrar de
conditiile naturii
Calamitati naturale: inundatii, vinturi,
incendii
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Scaderea calitatii mediului: apei,
aerului etc.
Eroziunea solurilor.
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4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

Viziunea contureaza imaginea privitoare la profilul comunitatii, directiile principale de
evolutie a domeniilor de interes public si raspunde la intrebarea: care este stadiul de
dezvoltare spre care se tinde, pentru perioada 2020-2025.

Formularea presupune fragmentare viziunii in elemente-cheie, specifice fiecarui
sector sau domeniu implicat.

Viziunea strategiei de dezvoltare a com. Razeni este:

e O comunitate dinamica, atractiva si durabila cu economie "verde" si sociala,

e cu infrastructura (retea rutiera si comunala) moderna si dezvoltare inteligenta
si durabila, favorabila incluziunii sociale cu politici viabile de revigorare
sustenabila a comunitatii pentru o viata mai buna tuturor locuitorilor elaborate,

e cu servicii publice de calitate, care sa raspunda nevoilor tuturor cetatenilor,
inclusiv tineri, femei si barbati, persoane cu dizabilitati, persoane in etate,

e cu institutii educative dotate conform standardelor si asigurate cu cadre
didactice calificate, cu un numar mare de copii educati in spiritul promovarii
valorilor artistice si a unui mod sanatos de viata,

e administratie locala transparenta, responsabila si comunitate proactiva
mentinuta.

4.2. Cadrul si directiile strategice
Pentru realizarea viziunii strategice, activitatile si proiectele, tuturor factorilor implicati

in procesul de dezvoltare locala, vor fi orientate pe urmatoarele directii strategice de
dezvoltare:

Obiectivul strategic 1. O economie diversificata, cu potential uman valorificat in
comuna

Obiectivul strategic 2. Infrastructura moderna dezvoltata, cu un volum sporit de
investitii in infrastructura mare (de utilitati)

Obiectivul strategic 3. Serviciile (sport, cultura, sanatate, educatie) asigurate cu
resurse umane si infrastructura edilitara dezvoltatapentru toate
categoriile de cetateni

Obiectivul strategic 4. Primaria asigurata cu cadre calificate, prestand servicii de
calitate in toate ramurile cu un buget echilibrat
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4.3. Planul de Actiuni

0.S. 1. O economie diversificata cu potential uman valorificat in comuna

. P Perioada de Cost, Surse de . . . .
Proiecte / Activitati Responsabil Indicatori de performanta

Obiectiv specific 1.1. Stimularea activitatii economice si atragerea investitiilor

1.1.1. Extinderea regimului preferential pentru
agentii economici noi formati (scutiri de
impozite si taxe locale, acordarea de facilitati la
perfectarea actelor de constituire, etc.)

1.1.2. Crearea Asociatiei oamenilor de afaceri
ramurale prin conlucrare si cooperare la
identificarea si solutionarea problemelor
comunitare

1.1.3. Organizarea instruirilor antreprenorilor,
inclusiv din randul persoanelor cu dizabilitati si
paturile marginalizate

1.1.4. Modernizarea pietei agro-alimentara
(hala de lactate, carne si peste, miere, fructe si
legume)

1.1.5. Instalare panou informativ pentru
plasarea informatiilor a preturilor pe piata

1.1.6. Inventarierea si actualizarea terenurilor

1.1.7. Valorificarea turismului local

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2021-2025

2021

2021-2025

2020-2025

75,0

500, 0

10,0

100, 0

100, 0

- Primar
Buget local Primar
Agent Administrator
economic piata
Donatori

Buget local Primar

Surse externe Primar

Buget local Primar

Surse externe

15 agenti economici nou formati, inclusiv
femei si tineri

3 asociatii ramurale active
Cel putin 5 beneficiari, inclusiv tineri si
femei

5 instruiri organizate

Cel putin 5 antreprenori beneficiari din
randul tinerilor si femeilor, etc.

Acces pentru 30 de agricultori si agenti
economici, inclusiv tineri si femei

Cel putin 200 de beneficiari, inclusiv din
satele invecinate

3 panouri informative instalate

Cel putin 7800 locuitori informati, inclusiv
51% femei

1 Comisie inventariere instituita
Numar terenuri delimitate fara erori
Registrul terenuri actualizat

Elaborarea unei harti turistice a comunei
Razeni

Cel putin 7800 persoane informate, inclusiv
51% femei
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0.S.2. Infrastructura moderna dezvoltata, cu un volum sporit de investitii in infrastructura mare (de utilitati)

. . sina: Perioada de Cost, Surse de .

Indicatori de performanta

Obiectiv specific 2.1. Constructia si extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare, a sistemelor de epurare

2.1.1. Renovarea turnurilor de apa 2020-2024 2100,0 Buget local
Surse externe

2.1.2. Constructia statiei de epurare 2020-2025 31000,0  Buget local
Surse externe

2.1.3. Constructia sistemului de canalizare cu Buget local

conectare la statia de epurare Surse externe

Obiectiv specific 2.2. Eficientizarea sistemului de management al deseurilor

2.2.1 Achizitia autospecialei de incarcare a 2020-2025 1500, 0 Buget local
tomberoanelor Surse externe
2.2.2 Procurarea tomberoanelor pentru 2020-2025 500, 0 Buget local
colectarea selectiva a deseurilor Surse externe
2.2.3Evaluarea €eficientei serviciului de Anual - -

evacuare a deseurilor
Obiectiv specific 2.3. Cresterea calitatii serviciilor publice la nivel local

2.3.1. Extinderea retelelor de presiune medie 2020-2025 8000,0 MoldovaGaz
si joasa de gaz
2.3.2. Constructia si reparatia drumurilor 2020-2025  10000,0 Fondul rutier

locale Buget local

Surse externe

Director 1M,
Primar

Primar

Primar

Director M,
Primar
Director M,
Primar

Specialist APL

Primar

Primar

6 turnuri de apa renovate
Cca 7000 beneficiari, dintre care 51% femei
cu acces la apa potabila

1 statie de epurare

35 km retea de canalizare construita

Toate institutiile publice conectate la
sistemul de canalizare,

1000 de gospodarii conectate la sistemul
de canalizare

1 masina colectare deseuri procurata

1500 tomberoane distribuite catre locuitori,
inclusiv 10% din categorii social-vulnerabile

1500 abonati la sistemul de gestionare a
deseurilor

Raport anual
1 sondaj de opinie

24 km retele de presiune medie si joasa de
gaz

1000 de gospodarii conectate la reteaua de
gaze

20 km de drum construit

10 km de drum reparat

Cca 7800 beneficiari, dintre care 51% femei
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Proiecte / Activitati SElfiDEn 6 CITEl S el Responsabil Indicatori de performanta
implementare mii lei finantare

2.3.3. Constructia trotuarului spre strada
Calea Chisinaului

2.3.4. Aplicarea marcajelor si a semnelor
rutiere pe drumurile cu invelis asfaltic

2.3.5. Constructia a 4 poduri pentru acces
catre terenurile agricole

2.3.6. Adaptarea tuturor institutiilor publice si
a trotuarelor cu pante de acces

2.3.7. Amenajarea 1 parc si 2 scuaruri din
comuna

2.3.8. Finisarea lucrarilor de consolidare a
ravenei si amenajarea parcului

2.3.9. Extinderea si intretinerea iluminarii
publice

2.3.10. Dotarea postului de salvatori si
pompieri cu instrumente

2021-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2022

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

1 000, 0

100, 0

500, 0

200, 0

2000, 0

4 000, 0

600,0

50,0

Buget local
Surse externe

Buget local
Surse externe

Buget local
Surse externe

Buget local

Buget local
Surse externe

Buget local
Surse externe

Buget local

Buget local
Surse externe

Primar

Primar,
Director
Drumuri
laloveni
Primar

Director
institutii,
Primar

Primar

Primar

Primar

Primar

4000 m? de trotuar

700 locuitori de pe strada care se
deplaseaza in conditii sigure

10 km de drum cu marcaj si semne rutiere
Cca 7800 beneficiari, dintre care 51% femei

4 poduri construite

Cca 7800 beneficiari, dintre care 51% femei
8 institutii dotate cu pante de acces,

Cel putin 50 beneficiari din categorii social-
vulnerabile

2 km de trotuar renovat conform normelor

de accesibilitate, inclusiv pentru persoanele
cu dizabilitati locomotorii

1 parc sau 4,6 ha si 1 scuar sau 1,0 ha
amenajate - satul Razeni,

1 scuar sau 1,0 ha amenajate- satul Milestii
Noi

Cca 7800 beneficiari, dintre care 51% femei

1 scuar sau 6000 m? amenajat in centrul
satului Razeni

Cca 7800 beneficiari, dintre care 51% femei
6 km retele de iluminat public
Cca 7800 beneficiari, dintre care 51% femei

Instrumente pentru descarcerare si
deconectare electricitate
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O.S. 3. Serviciile (sport, cultura, sanatate, educatie) asigurate cu resurse umane si infrastructura edilitara dezvoltata pentru

toate categoriile de cetateni

Proiecte / Activitati : Sl e C.QSt’. S_urse de Responsabili Indicatori de performanta
: implementare mii lei finantare ’

Obiectiv specific 3.1. Imbunatatireaconditiilor de desfasurare a serviciilor de educatie

Gradinita de copii nr. 1 ,,Ghiocel”
3.1.1. Reconstructia acoperisului

3.1.2. Reparatia interioara a 5 grupe de copii

3.1.3. Dotarea tehnica a gradinitei

3.1.4. Constructia a 3 parasolare

3.1.5. Constructia in varianta alba a drumului
ce duce spre blocul alimentar

3.1.6. Dotarea grupei (nr. 5) conform
standardelor

Gradinita de copii nr.2 ,,Alunelul”
3.1.7. Reconstructia acoperisului

3.1.8. Reparatia exterioara a gradinitei

3.1.9. Reparatia interioara a 8 grupe de copii

3.1.10. Dotarea tehnica a uscatoriei

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2022

2020-2022

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2023

1000, 0 Buget local
Surse Externe

1600, 0 Buget local
Surse externe

300, 0 Buget local
Surse externe

450, 0 Buget local

50,0 Buget local

200, 0 Buget local
Surse externe

2500, 0 Buget local
Surse Externe

500, 0 Buget local
Surse externe

2800, 0 Buget local
Surse externe

15,0 Buget local

Director,
Primar
Director
Primar

Director
Primar

Director
Primar

Director
Primar
Director
Primar

Director,
Primar
Director,
Primar

Director
Primar
Director

e Acoperis reparat

e Reparatia interioara a 5 grupe de copii
e Cel putin 117 beneficiari, inclusiv fete

e 1 usa de la depozitul alimentar din curte
reparata

e Remobilarea a 2 grupe cu dulapuri pentru haine
e 1 sala de sport reparata si dotata cu inventar
sportiv

e 117 beneficiari, dintre care 50 fete

e 3 parasolare construite conform cerintelor

e 3 cai de acces pavate catre parasolare

e 100 m drum in varianta alba construit

e 1 grupa (nr. 5) pentru copii cu virsta cuprinsa
ntre 2-3 ani dotata conform standardelor
e Cel putin 25 beneficiari

e Acoperis reparat

e Sistemul de acumularea a apelor (burlane,
stresini) reparat

e Scarile de la intrare reparate

e 170 beneficiari, dintre care 95 fete

e 8 grupe de copii reparate conform standardelor

e 1 uscator de rufe cu capacitate mare
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Proiecte / Activitati SElfiDEn 6 CIEl S el Responsabili Indicatori de performanta
implementare mii lei finantare

e 1 sectie de wuscat vesela (pentru blocul

alimentar)
3.1.11. Dotarea tehnica in conformitate cu 2020-2025 200, 0 Buget local Director e Renovare mobilier in 4 grupe (mese, scaune,
SMDIET a 4 grupe Surse externe Primar dulapuri pentru jucarii si materiale didactice,

pentru pastrarea veselei)
e Dotarea grupelor cu 8 calculatoare
e Cel putin 36 beneficiari

3.1.12. Constructia unui teren de sport 2020-2025 250, 0 Buget local Director e 1 teren de sport construit si dotat
Surse externe Primar
3.1.13. Constructia spatiului acoperit pentru 2020-2022 30,0 Buget local Director e Spatiul acoperit pentru albituri construit
albituri
Gradinita de copii Buburuza, Milestii Noi

3.1.14. Dotarea didactico-materiala in 2020-2022 20,0 Buget local Director e 2 grupe in conformitate cu SMDIET dotate cu

conformitate cu SMDIET materiale didactico-materiale

3.1.15. Dotarea cabinetului medical 2020-2023 30,0 Buget local Director e 1 cabinet medical amenajat in conformitate cu
Standardele minime de dotare a institutiilor
prescolare
e Cel putin 30 beneficiari, dintre care 14 fete

3.1.16. Dotarea tehnica a uscatoriei 2020-2021 50 Buget local Director e Acoperis pentru culmile de uscat albiturile
construit

3.1.17. Reparatia depozitului pentru produse 2020-2022 30,0 Buget local Director e 1 depozit pentru produsele alimentare reparat

alimentare

3.1.18. Dotarea salii festive si de sport 2020-2023 40,0 Buget local Director o 1sal festiva si de sport dotatd (echipament,
mobilier)

3.1.19. Crearea conditiilor pentru copii in spatiul 2020-2023 600, 0 Buget local Director, e Reparatia scarilor

liber Surse externe Primar e Rampe de acces pentru persoane cu nevoi

speciale( la scara de la poarta si la scarile de la
intrarile in institutie).

e Reparatia WC din curte.

e 1 parasolar si pavaj pana la pavilion in
conformitate cu cerintele SMDIET construit
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Proiecte / Activitati : Sl e C.QSt’. S_urse de Responsabili Indicatori de performanta
: implementare mii lei finantare ’

Liceul Teoretic ”lon Pelivan”
3.1.20. Asigurarea Liceului cu tehnologii
informationale moderne

3.1.21. Asigurarea tuturor elevilor din liceu cu
hrana calda:

clasele I-1V,

clasele V-XIi

3.1.22. Asigurarea transparentei si eficientei
gestionarii resurselor destinate procesului de
instruire si educatie de la liceu, inclusiv a banilor
colectati de la parinti

3.1.23. Consolidarea autoadministrarii scolare la
liceul teoretic

3.1.24. Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea
copiilor a caror parinti sunt plecati peste hotare
(facultative, consultatii etc.);

3.1.25. Asigurarea conditiilor pentru sprijinul
copiilor cu cerinte educationale speciale(CES)

3.1.26. Instituirea unui transport auto scolar

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2000, 0

2000, 0
1350, 0

30,0

1000, 0

300, 0

1000, 0

Buget institutie
Surse externe

Buget institutie
Beneficiarii

Bugetul
institutiei

Bugetul
institutiei
Surse externe
Bugetul
institutiei
Surse externe
Surse externe

Director

Director,
contabil

Consiliul de
administratie
a institutiei
Consiliul de
administratie
a AO
LiceumRazen
[
Administratia
si Consiliul
elevilor
Administratia

Administratia

Specialist CR
laloveni,
primaria com.
Razeni

e 30 computere

e 6 proiectoare

e table interactive-10

e 1 clasa lingofonica dotata cu 30 unitati

e 10 seturi de roboti

e Cel putin 895 beneficiari, inclusiv 450 fete
e Cel putin 895 elevi, inclusiv 450 fete

Pagina Web a liceului pentru promovarea
principiilor sponsorizarii si filantropiei actualizata
http://Itrazeni.educ.md

e 1 Consiliu creat
e Cel putin 895 elevi, inclusiv 450 fete

e 100 beneficiari, numar proportional fete si baieti
e Cel putin 10 facultative, consultatiiorganizate

e 30 copii cu CES

e Autobuz pentru 40 de locuri
e Cel putin 30 beneficiari, numar proportional de
fete si baieti
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Proiecte / Activitati : Sl e C.QSt’. S_urse de Responsabili Indicatori de performanta
: implementare mii lei finantare ’

3.1.27. Renovarea stadionului prin constructia
sistemului de drenaj

3.1.28. Dotarea laboratoarelor de Chimie, Fizica
si Biologie

3.1.29. Constructia si dotarea unei biblioteci
3.1.30. Constructia si dotarea cabinetelor de

educatie tehnologica

3.1.31. Reparatia blocului B

3.1.32. Reparatia capitala a Blocurilor A si C

3.1.33. Constructia Statiei de epurare a
institutiei

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025

1000, 0

1900, 0

5000, 0

5000, 0

1 000, O

7 200, 0

9 000, 0

Bugetul
institutiei
Surse externe

Bugetul de stat
si local;
Surse atrase

Surse externe

Surse externe

Bugetul de stat
si local;
Surse atrase
"Reforma
Invatamantului
n Republica
Moldova”
Bugetul de stat
si local;
Surse atrase

Bugetul de stat
si local;

administratia
institutiei LT
”lon Pelivan”
Administratia
institutiei,
Specialist

Director

Administratia
institutiei,
Consiliul de
administratie
Administratia
institutiei,
Consiliul de
administratie
Director

Director

Director

¢ 1 stadion renovat

e Sistem drenaj construit

e Cel putin 895 beneficiari, inclusiv 450 fete

e Laboratoare de Chimie, Fizica si Biologie
reutilate

e Cel putin 895 beneficiari, inclusiv 450 fete

e 1 biblioteca si depozitul de manuale/carti
construit

¢ Cabinete de Educatie tehnologica construite si
dotate

¢ Reparatia acoperisului

¢ Reparatia sistemului de ventilare (cantina,
blocul alimentar, Sala de sport, Sala de
festivitati);

e Reparatia Salii de festivitati

e Cel putin 400 beneficiari, inclusiv 200 fete

¢ Reparatie acoperis blocul B

e Sistem de ventilatie tip flux-reflux

e Sala de festivitati renovata

e Blocurile A si C renovate complet

e Cel putin 895 beneficiari, inclusiv 450 fete

e Statie de epurare cu capacitate mica (32 m?)
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Proiecte / Activitati : Sl e C.QSt’. S_urse de Responsabili Indicatori de performanta
: implementare mii lei finantare ’

Surse atrase

Surse atrase
proiectul
"Reforma in
Invatamant”
Banca
mondiala si
Guvernul RM
prin FISM

3.1.34. Constructia grupului sanitar la liceu 2021-2025 1350, 0

CR laloveni,
primaria com.
Razeni
administratia
institutiei LT
”lon Pelivan”

e Cel putin 950 beneficiari, inclusiv 500 fete

e Grup sanitar, inclusiv pentru persoanele cu
nevoi speciale construit

e Cel putin 895 elevi, inclusiv 450 fete

Obiectiv specific 3.2. Stimularea masurilor de promovare a sanatatii care sa contribuie la cresterea accesului tuturor cetatenilor la Centrul de sanatate

publica ,,Grigore Bivol,,

3.2.1. Instituirea unui stationar de zi la Centrul 2020-2025 3000, 0 Buget local
de sanatate publica Surse Externe
3.2.2. Dotarea tehnica a laboratorului Centrului 2020-2023 12,0 Buget local
de sanatate publica Surse externe
3.2.3. Dotarea cabinetului pentru control 2020-2022 65, 0 Buget local
profilactic Surse externe
3.2.4. Dotarea cabinetului pentru fizioterapie 2020-2022 30,0 Buget local

Surse externe

Obiectiv specific 3.3. Reabilitarea durabila si modernizarea obiectivelor culturale
Casa de Cultura ,,lon Inculet,,

3.3.1. Reparatia fatadei cladirii 2020-2022 500, 0 Buget local
Surse externe

3.3.2. Reparatia scenelor din sala mare si mica 2020-2021 250, 0 Buget local
Surse externe

3.3.3. Dotarea cu echipamente si recuzita 2020-2021 35,0 Buget local

necesara a colectivelor artistice

Director CS,
Primar
Director CS

Director CS

Director CS

Director
Primar

Director
Primar

Director

e 2000 beneficiari, dintre care 1100 femei

e Laborator dotat cu Hota pentru laborator,
destilator, dulap pentru sterilizare

¢ 1 fotoliu ginecologic

e Cel putin 50 femei, inclusiv 30% persoane din
categorii social-vulnerabile

e Aparate pentru fizioterapie
e 1 lampa bactericida mobila

e Cel putin 200 beneficiari, inclusiv 40% persoane
din categorii social-vulnerabile

e Fatada cladirii renovata

e Cel putin 200 beneficiari, dintre care 135 copii
e 2 scene reparate

e Cel putin 200 beneficiari, dintre care 135 copii
e Cel putin 5 Costume nationale procurate

e Instrumente procurate
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Proiecte / Activitati : Sl e C.QSt’. S_urse de Responsabili Indicatori de performanta
: implementare mii lei finantare ’

3.3.4. Digitizarea patrimoniului cultural local 2020-2025 30,0 Buget local Director

3.3.5. Extinderea si modernizarea serviciilor 2021-2025 140, 0 Buget local Director

culturale a comunitatii Primar

3.3.6. Completarea sistemului de sonorizare 2021-2023 40,0 Buget local Director
Biblioteca Publica ,,Elena Alistar,,

3.3.7. Reparatia bibliotecii satesti 2020- 2023 30,0 Buget local Director

3.3.8. Dotarea bibliotecii cu mobilier si 2021-2025 25,0 Buget local Director

tehnologii moderne conform  standardelor Surse externe

minime

3.3.9. Dezvoltare Serviciului Nou Biblioteca 2020-2025 50,0 Buget local Director

,,Accesul locuitorilor comunei Razeni la Bibliotecar

informatii publice”

Obiectiv specific 3.4. Diversificarea serviciilor sociale la nivel local pentru toate categoriile de cetateni

3.4.1. Extinderea capacitatilor Cantinei sociale 2020-2025 Surse externe ONG

pentru asigurarea a 50 de persoane cu hrana

gratuita

3.4.2. Crearea centrului sportiv pentru tineri pe 2020-2025 1500 Buget local Primar
baza fostei cazangeriei 000 lei Surse externe

3.4.3. Amenajarea terenurilor de joaca pentru 2020-2025 600 000 Bugetul local Primar
copiii din comuna lei Surse externe

e 130 beneficiari, dintre care 70 femei
e Cel putin 5 piese inregistrate
e Centrul de mestesugarit deschis

e Pupitru pentru sonorizare procurat

e 2 Microfoane suspendabile procurate
e Sistem de videoproieciie instalat

e Mecanism scenic instalat

e 54 m? de spatiu reparat

e Remobilare biblioteca (6 mese si 30 scaune
procurate 2 dulapuri si 4 polite)

¢ 1 aparat de iginienizare a fondului de cartilor

e 1 ecran si proiector procurat, 1 imprimanta color
procurat

e 2 numere a buletinului tiparite anual
e Cel putin 100 beneficiar, inclusiv copii Si
persoane in etate

e 50 de batrani din familii defavorizate

e 300 m? reparati

e 1 centru sportiv dotat

e Cel putin 20 tineri

e 3terenuri de joaca amenajate (2 - in s. Razeni,
1 - s. Milestii Noi)

e 200 copii, inclusiv din categorii social-
vulnerabile
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O.S. 4. Primaria asigurata cu cadre calificate, prestand servicii de calitate in toate ramurile cu un buget echilibrat

. E— Perioada de Cost, Surse de - . . .
Proiecte / Activitati Responsabili Indicatori de performanta

Obiectiv specific 4.1. Cresterea transparentei sicapacitatii de gestiune publica

4.1.1. ldentificarea necesitatilor de instruire si
delegarea functionarilor publici din primarie

4.1.2. ldentificarea necesitatilor de instruire prin
chestionarea fiecarui consilier

4.1.3. Desfasurarea adunarilor generale ale
cetatenilor cu prezentarea rezultatelor activitatii
CL si a primarului

4.1.4. Actualizarea informatiei pe pagina web

4.1.5. Publicarea rapoartelor despre activitatea
CL si a primariei

4.1.6. Publicarea rapoartelor privind exercitiul
bugetar

4.1.7. Plasarea Planului Urbanistic General pe

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020-2025

2020

30,0

10,0

Buget local

Buget local

Secretar CL

Secretar CL

Secretar CL
Primar

Specialist
APL

Secretar CL

Secretar CL

Specialist

e Chestionar elaborat si distribuit

¢ 10 angajati chestionati

e Studierea posibilitatilor de delegare a
functionarilor la diferite cursuri de instruire
desfasurate de Academia de Administrare
Publica, CALM si alte institutii sau organizatii
care presteaza servicii in domeniu

e Chestionar elaborat si distribuit

e 17consilieri chestionati

¢ 3 necesitati de instruire identificate

e Minim cate o adunare generala a cetatenilor
anual

e Cel putin 7000 locuitori informati, inclusiv 51%
femei

e Cel putin 20 stiri elaborate si postate

e Pagina web actualizata

e Cel putin 7000 locuitori informati, inclusiv 51%
femei

e Minim cate un raport despre activitatea CL si a
primariei publicat anual

e Cel putin 7000 locuitori informati, inclusiv 51%
femei

e Minim cate un raport bugetar publicat anual

e Cel putin 7000 locuitori informati, inclusiv 51%
femei

o Planul Urbanistic General disponibil online
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Proiecte / Activitati SElfiDEn 6 CITEl S el Responsablll Indicatori de performanta
implementare mii lei finantare

pagina web e Cel putin 7000 locuitori informati, inclusiv 51%
femei
4.1.8. Reparatia fatadei primariei 2021-2025 600, 0 Buget local Primar e Cladirea primariei termoizolata

Surse externe e Conditii pentru angajati

e Reducerea cu 10% a facturii la energia

termica
4.1.9. Finalizarea procedurii de transmitere a 2021-2022 25,0 Buget local Secretar e Cladirea inregistrata la balanta Consiliului
cladirii centrului de sanatate vechi de la Consiliul local

raional laloveni la Consiliul local Razeni
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1.1. Planul si cadrul de monitorizare si evaluare
1.1.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a com. Razeni depinde, Th mare
masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a
acesteia, de prezenta unei coalitii inchegate n societate. in procesul realizarii Strategiei vor fi
implicati mai multi actori, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate:
Administratia publica locala (Consiliul Local, Primarul, Primaria)

Locuitorii comunei

Societatea civila

Agentii economici

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).

bR

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara (SDC) a com. Razeni poate fi divizata
conventional in 3 etape:

1. Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi supusa consultarii
in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa ajustarea documentului
de politici publice conform propunerilor si recomandarilor receptionate, Strategia va fi
inaintatd Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea si publicarea strategiei,
Priméaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni semestriale si anuale privind
realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

2. Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

3. Monitorizarea SDC. In perioada de implementare responsabilii de realizarea planului
de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor
specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. Tn cazul in care se vor identifica
devieri de la Planul Strategic de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a
acestui plan.

1.1.2. Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (i) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si (ii)
raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia Consiliului Local cu statut de
Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie in componenta careia va fi asigurata
reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltare:
e Consiliul local (presedintii comisiilor consultative despecialitate sau consilieri locali)
e Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)
e Comunitatea oamenilor de afaceri
¢ |Institutii educationale (directori institutii de invatamant)
¢ Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul
protectiei mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.)
o Cetateni(grupul va fi reprezentativ si va include tineri, reprezentanti ai diverse grupuri
sociale sau etnice, numar proportional de femei si barbati).
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Figura 9. Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a SDC

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentanti | Comunitatea Institutii

local Primérie oamenilor de educationale
afaceri

m

In implementarea strategiei responsabilitatile de baza ale CIS vor fi:
e Planificarea implementarii actiunilor
o Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
o Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
o Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul
realizarii problemelor identificate
e Monitorizarea implementarii planului de actiuni
e Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local
e Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
e Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
e Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii
e Elaborarea si initierea modificarilor in strategie
o Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS Tsi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei 1l are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de
actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa pe:
e Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor
e Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea
APL
e TIncurajarea Voluntarilor in diverse activitati publice
e Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor
comune ale Strategiei
e Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni si
a obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliul Local raportul de evaluare a
implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/ Raport Descriere
Monitoring Destinatar P

Raport bazat pe analize, sondaje a

Realizarea CIS si Consiliul Raport semestrial/ o
o : locuitorilor pentru evaluarea
obiectivelor Local anual . - . .
impactului implementarii strategiei
Realizarea Responsabili de Raport semestrial Rapoarte prezentate de
actiunilor, implementare sau dupa finisarea responsabili de implementare
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Obiect Elaborator/ _

proiectelor

privind  indeplinirea
proiectelor

activitatii actiunilor,

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor. Pentru fiecare
actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza informatiilor
furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate se vor
stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

1.1.3. Riscuri si Impedimente de Implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele
aferente implementarii strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: (i) interne si (ii)

externe.

Tabelul 26. Riscuri si impedimente de implementare

Domeniu Descriere

Managementul
implementarii
strategiei

Parteneriat

Dezvoltarea
economica
Social

Mediu

Cadrul politico-
juridic

Relatii parteneri
externi

Starea
economiei

Riscuri si impedimente interne

Confruntari de interese privind implementarea strategiei

Prevalarea intereselor personale

Resurse financiare limitate

Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea

Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor
Neimplicarea partenerilor internationali

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei
economice locale

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale

Pauperizarea continua a populatiei

Emigrarea fortei de munca

Populatie neconstientizata privind efectele poluarea mediului

Riscuri si impedimente externe

Instabilitatea cursului politic

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare

Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Neimplicarea partenerilor internationali

Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare
Infrastructura de afaceri nedezvoltata

Risc de tara.
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Anexe

Anexa 1. Sesiunea de prioritizare a proiectelor eligibile finantarii din
partea programului CM

in cadrul atelierului de planificare strategici(on-line), ziua a 3a,facilitatorul CM, dl Andrei
Gavrilita a organizat o sesiune de prioritizare a proiectelor eligibilefinantarii in cadrul
programului de proiecte de pana la 60 000 USD finantat de USAID prin intermediul proiectului
Comunitatea Mea. Comunitatea partenera asigura cel putin 35% din costul total al proiectului.

Initial, din planurile de actiuni ale fiecarei directii strategice elaborate in cadrul atelierului de
planificare strategica, au fost selectate proiectele ce presupun eforturi financiare mai mari de
60 000 USD si corespund criteriilor proiectelor eligibile finantarii din partea programului CM.

Dupa prezentarea conditiilor privindeligibilitatea proiectelor pentru a fi inaintate finantarii din
partea programului CM membrii Grupului de lucru au stabilit daca ideile de proiect examinate,
sunt potrivite pentru cofinantarea programului CM, folosind criterile minime de evaluare a
unui proiect prezentate participantilor:
- Daca ideea de proiect este acceptabila conform definitiei formulate de programul CM,;
- Daca ideea de proiecte reflecta o prioritate formulata de cetateni;
- Daca proiectul poate fi implementat cu o finantare de pana la 60 000 USD din partea
programului CM,;
- Daca sunt siguri ca comunitatea va putea asigura contributia de cel putin 35% din
costul total al proiectului;
- Daca proiectul poate fi finalizat in termen de 12 luni.

Dupa acest exercitiu, rezultatele examinarii efectuate, proiectele care au corespuns tuturor
criteriilor, au fost inaintate pentru votare, dupa cum urmeaza:
0O.S.2. Infrastructura moderna dezvoltata

Reparatia a 6 turnuri de apa
Procurarea autospecialei
Constructia trotuarului pe strada Calea Chisinaului
Amenajarea parcului de la intrarea satului
Facilitarea accesului catre primarie, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.
O.S. 3. Serviciile (sport, culturd, sanatate, educatie) asigurate cu resurse umane Si
infrastructura edilitaré dezvoltatad pentru toate categoriile de cetéteni

e Reparatia acoperisului gradinitei nr. 1

e Reparatia capitala a blocurilor gradinitei nr. 2

e Reparatia complexului sportiv

e Reparatia fatadei casei de cultura.
O.S. 4. Primaria asigurata cu cadre calificate, prestand servicii de calitate in toate ramurile
cu un buget echilibrat

e Reparatia fatadei primariei.

Dupa prezentarea proiectelor, fiecare participant a "primit" cate 3 abtibilde pentru votare.
Acestia au avut posibilitatea sa ofere 3 abtibilduri pentru unul din proiectele afisate sau cate
un abtibild pentru 3 proiecte diverse considerate cele mai importante pentru comunitate.

Ca rezultat al votarii proiectul "Reparatia a 6 turnuri de apa”a fost considerat de catre cei
prezenti ca cel mai prioritar si a acumulat cele mai multe voturi.

Ulterior, dl Gavrilita a prezentat conditile si termenele limita de scriere si depunerea
proiectului spre finantare catre programul CM.
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Anexa 2. Fige de proiecte

Fisa de proiect 1.

Titlul proiectului:

Obiectiv din
strategie

Localizare:

Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate asteptate:

parteneri:

Potentiale surse de
finantare:

Conservarea traditiilor culturale la nivel local

Deschiderea unui centru de mestesugarit

0.S. 3. Serviciile (sport, cultura, sanatate, educatie) asigurate cu
resurse umane si infrastructura edilitara dezvoltata

Comuna Razeni, Casa de cultura "lon Inculet”

in prezent, in cadrul Caminului cultural "lon Inculet” din s. Razeni
activeaza peste 130 de persoane ce practica muzica, dansul, desenul
si arta scenica. Beneficiarii solicita extinderea serviciilor prestate prin
deschiderea unui Centru de mestesugarit, ce va valorifica talentele
existente la nivel local si va contribui la socializarea copiilor si
tinerilor, conservarea si transmiterea traditiilor locale culturale,
promovarea gandirii imaginative. Mestesugaritul va dezvoltala copii
abilitatile motorii fine, procesarea vizuala si abilitatile cognitive si
imbogati zestrea culturala.

Astfel, beneficiarii vor fi implicati si pe perioada estivala in diverse
activitati si va transforma comuna intr-un centru cultural regional, ce
va intruni copiii si din localitatile din proxima vecinatate.
e |dentificarea spatiului pentru centrul de mestesugarit;
Organizarea achizitiilor publice;
Contractare agent economic;
Efectuarea lucrarilor;
Deschiderea centrului de mestesugarit.
e Centrul de mestesugarit deschis;
e Conservarea traditiilor locale;
e Cel putin 100 de copii si tineri instruiti si ghidati In domeniul
mestesugaritului.
Idee de proiect
Director CC
Primar
12 luni
140 000 lei

APL,
Surse externe
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Fisa de proiect 2.

Titlul
proiectului:

Obiectiv
strategic:
Succinta
descriere
proiect:

Activitati
cheie:

Rezultate
asteptate:

proiectului:
Si parteneri:
estimativa:
estimative:
Potentiale
surse de

cofinantare:

Crearea conditiilor moderne la IET nr. 1 “Ghiocel”

Modernizarea gradinitei nr.1 "Ghiocel” prin reparatia interioara a
grupelor de copii si schimbarea acoperisului

0.S. 3. Serviciile (sport, cultura, sanatate, educatie) asigurate cu
resurse umane si infrastructura edilitara dezvoltata

Satul Razeni, strada Invétatorilor

Gradinita nr. 1 Ghiocel este amplasata in zona periferica a satului, pe
strada invétatorilor, la intersectia cu stradela Dimanovici.

Cladirea a fost construita in 1968 si are o suprafatad de 420 m? efectiv
utilizata. Copii isi desfasoara activitatea in 5 sali de grupe. Cladirea
multietajata este conectata la sistemul centralizat de aprovizionare cu
apa si canalizare locala cu sistem de evacuare. Edificiul dispune de
sistem de incalzire autonom (gaz). In cladire accesul persoanelor cu
nevoi speciale partial este limitat. Astfel, doar unele scari si usi sunt
adaptate pentru persoane cu carucior. Cei 118 beneficiari
frecventeaza gradinita in care acoperisul pe alocuri curgesi necesita
reparatie capitala.

Reparatia interioara in cadrul institutieisi schimbarea acoperisului va
imbunatati infrastructura si conditile de desfasurare a procesului
educativ conform standardelor minime de dotare a institutiilor
deeducatie timpurie ceea ce va duce la o schimbare spre bine a
nivelului de cunoastere si invatare a tinerei generatii.

- Efectuarea achizitiilor publice
- Contractarea agentului economic
- Efectuarea lucrarilor de reparatie interioare si exterioare
- Dareain exploatare.
Acoperisschimbat
Reparatiiinterioare in 5 grupe
Conditii imbunatatite de desfasurare a procesului educativ
pentrucel putin 118 beneficiari

Documentatia de proiect elaborata

Primar
Director Gradinita

12 luni

2 600 000 lei

APL, Surse externe
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Fisa de proiect 3.

Titlul proiectului:

Obiectiv:
Obiectiv strategic:

Localizare:
Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate asteptate:

Promovarea unui mod de viata sanatos in randul tinerilor
Inaugurarea centrului sportiv polivalent in satul Razeni

0.S. 3. Serviciile (sport, cultura, sanatate, educatie) asigurate cu
resurse umane si infrastructura edilitara dezvoltata

Satul Razeni, str. Grigore Bivol

Comuna Razeni este una dintre cele mai vechi si populate comune
din Republica Moldova ce inregistreaza un spor natural pozitiv. Tinerii
din localitate practica diverse sporturi (fotbalul si voleiul, lupte libere si
karate), dar nu detin conditii. Tinerii practica sportul in subsolul
gradinitei de copii,intr-un spatiu inchis, fara ventilare, vestiare sau
dus. Pentru a beneficia de o educatie corecta si a promova un mod
de viata sanatos in rindul tinerei generatii este necesaracrearea
conditiilor pentru practicarea sportului.

La nivel local de catre tineri a fost identificata locatia pentru
amplasarea unui Centru sportiv. Prin renovarea cladirii fostei
cazangerii locale Tn Centrul sportiv polivalent vor fi create conditii
minime de practicare a sportului pentru tineri. Astfel, intr-un spatiu de
320 mAvor fi create conditii de practicare a sportului in diverse ramuri:
lupte libere, karate, sah, dame, tenis de masa, etc.

Tinara generatie din comuna Razeni si Cigirleni (localitati ce fac parte
din clusterul Razeni-Cigirleni-Molesti) va practica la nivel local un
mod de viatda sanatos bazat pe disciplind, responsabilitate si
inteligenta.
- Proiectarea spatiilor destinate activitatilor sportive
- Efectuarea licitatiei publice
- Contractarea agentului economic
- Efectuarea lucrarilor de amenajare
sala polivalenta instituita
practicarea sportului de catre tineri: lupte libere, karate, tenis
de masa, sah, dame s.a.
e cel putin 150 de copii si tineri.

Statutul proiectului: [Efe]l4s
Responsabil si .

o Primar
parteneri:
Durata estimativa: 12 luni
O UIIIESINENNYZE 1 500 000 lei

Pot'e TELE s_urse 22 APL, Surse externe
cofinantare:
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Fisa de proiect 4.
Titlul proiectului

Obiectiv strategic

Localizare

Succinta descriere
proiect:

Activitati cheie:

Rezultate asteptate:

Reabilitarea si revitalizarea parcului din satul Razeni

Dezvoltarea infrastructurii de menire recreativa prin amenajarea
parcului

0.S.2. Infrastructura moderna dezvoltata, cu un volum sporit de
investitii Tn infrastructura mare (de utilitati)

Intrarea in satul Razeni

Dupa amenajarea si darea in exploatare in anii 60 a parcului din satul
Razeni, care este situat in perimetrul dintre strazile Calea Chisinaului,
Biruintei, Nichita Stancov si Padurilor, acesta s-a aflat mereu intr-o
stare de semi-abandon care a dus la degradarea sa considerabila.
Parcul, cu o suprafata de circa 4,6 ha, a ajuns la moment un loc unde
sunt depozitate deseuri, cu sectoare in care deplasarea este practic
imposibila din cauza vegetatiei crescute haotic. Astfel, intreg teritoriul
este lipsit de infrastructura specifica unui astfel de obiectiv cu menire
recreativa.

Prin reabilitarea si revitalizarea infrastructurii ne propunem parcul sa
devina loc de odihna pentru toti locuitorii comunei: tineri si batrini,
mame cu copii. Activitatile de reabilitarea a parcului urmaresc:
plantarea de arbori noi, crearea unor alei pietonale practicabile pentru
pietoni si biciclisti, instalarea sistemului de iluminare nocturna si
dotarea spatiului verde cu banci, cosuri de gunoi si instalarea unei
cismele de apa potabila.

Se prevede si modernizarea terenului de joaca pentru copii(tobogane,
leagane si alte echipamente pentru joaca), cit si a terenului de
practicare a sportului (amenajarea unui sector destinat sportului, cu
teren de minifotbal, teren de volei, aparate pentru fitness),
organizarea evenimentelor culturale in aer liber. Luand in considerare
amplasarea parcului la periferia satului, pentru a asigura o mobilitate
sporita a populatiei este necesara amenajarea unei parcari.
Delimitarea si inregistrarea terenului ca proprietate APL-I
Proiectare parc
Achizitii publice
Contractarea agentului economic
Efectuarea lucrarilor
Darea in exploatare
plantarea de arbori
alee pietonala practicabila pentru pietoni si biciclisti
sistem de iluminare nocturna
spatiul verde dotat cu banci, cosuri de gunoi
cismea de apa potabila instalata
teren de joaca pentru copii
teren de practicare a sportului
parcare amenajata
cel putin 7000 beneficiari

SICIRI IR |dee de proiect

Responsabil si .
o 2 Primar
parteneri:
Durata estimativa: 2 ani
O IIESIINEUANZE 1 500 000 lei
RO CHEI VSN APL, Surse externe
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cofinantare:
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